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1. Pedagogiai folyamatok
1
1

A, Tervezés
1

1.1, A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gvakorlata (PP,
tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, intézményi éves munkaterv, mun-
kakozosségi tervek elkészitése)

Elvards

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakizisségek terveivel.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

Az ¢éves munkaterviinkben szerepld feladatainkat, kitlizott kozos céljainkat
kiemelt feladatunkkal az: ,.egészséges életmodra neveléssel” — Gsszhangban a
stratégiai dokumentumainkkal — megvalésitottuk:

A sziilékkel, csalddokkal és az ételszallitd konyhaval vald egyiittmii-
kodés eredményeképpen a mindennapos gylimélcsevés lehetéségét
sikertilt folyamatosan biztositanunk a nevelési év soran.

A sbszoba heti rendszerességili latogatasa a Csicsergd és a Meseliget
Tagovodak esetében megvaldsult, de a helyi buszmenetrend miatt a
Szivarviny Ovoda gyermekei szaméra még tovabbra sem elérhets a
soszoba-hasznalat..

A Kerepes SZAK intézményvezetdjének mentoraldsdval folyamatos
az egyiittmiikddésiink a nehéz sorst, hatranyos, ill. halmozottan hat-
ranyos és veszélyeztetett gyermekek helyzetének a jobbitasdra, a csa-
ladok megsegitésére.

Mozgds szakmai munkakdzdsség éves témaja tovabbra is - a mozgds-
szegeny €letmaod ellenstlyozdsaként - az dvodai mozgas Gjragondola-
sa, értékelése és (1) szemléletmod kialakitasa,

A szervezetfejlesztés eldremozditasa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztiink - a nevelési év sordn - csapatépité tréninge-
ket, amely koziil az egyik egy ,eldkardcsony”, a masik pedig 2024.
junius 14-én valdsul meg egy tatabényai kirdndulas alkalmaval.

12 6vodai csoportunkban folyamatosak a ,Jatékos angol” kezdemé-
nyezések.

Megtortént mindhdrom intézményiinkben az ivoviz legionella-
baktérium szint mérése, immaron 5. alkalommal, illetve csatlakoz-
tunk a Nemzeti Népegészségiigyi Kdzpont ivoviz élomtartalméanak
rendszeres és dnkéntes sziiréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
séggel torténik, eddig nem taldltdk az ivoviziink minéségét kifoga-
solhatonak.

,»Csalddbarat munkahelyként” a nydri id6szakban és az iskolai tanita-
si sziinetek idején is Iehetdséget biztositunk a dolgozéinknak, hogy a
sajat gyermekeiket is magukkal hozzdk az intézménybe, ezzel is se-
gitve a szamukra a sziinetek alatti idben a gyermekeik elhelyezését,
Ezekben az idészakokban kiilon teremben és kiilon feliigyelettel tar-
tozkodnak nalunk az iskolasok.

A Munkaterviinkben szerepld kiemelkedd feladatunk, az egészséges
cletmddra nevelés kiemelt figyelmet kapott az egész nevelési év so-
ran. Rendkiviili figyelmet forditunk arra, hogy az évodapedagdgus
teljes ¢letvitelével, megjelenésével, beszédével természetes modon
képviselje az egészséges életvitel, életmod igényét a gyermek felé,
Attitlidje, hozzaalldsa, szemlélete, minden helyzetben ezt erdsitse.
Mintaadé szerepe dontéen meghatirozo abban, hogy a gyermek egés-
zséges életvitel iranti igénye kialakuljon.

Az dvodai nevelés minden terilleten biztositja az 6vodapedagogus az
egészséges életmod és kulturalt életvitel az egészséges és biztonsdgos
az cgeészseéges fejlodés a betegségmegelbzés feltételeit.

A kodzOsségeért végzett munkafolyamataiban a j6 szokdsok elsajatita-
saban, a gyermek sajat tevékenységeiben megerdsodik, 6nallosagi to-
rekvése fokozodik, magabiztossa vélik és alkalmassa arra, hogy min-
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dezeket megvaltozott kormyezetben is biztonsaggal képviselni tudja.
Olyan egységes ¢és kovetkezetes szokdsrend kialakitasat tartjuk fon-
tosnak, amely megsegiti a gyermekeket a feln6ttél vald fokozatos
fliggetlenedésben az dnallosdg megszerzésében. A nevelési év végén,
az egyéni képességmérd lapokban jol lathatoak az eredmények.
Kiemelt feladatunknak tiztik ki még a kémyezettudatos életmddra
nevelést és a kozosségfejlesztést. Az els esetében a természet és
kornyezet cselekvé megismerésének jellegzetes tartalmaira koncent-
riltunk rendszeres sétak, turak, nagyobb kirdndulasok alkalmaval, va-
lamint az 6vodaudvarok rendben tartasa, a hulladékgylijtés gyakorla-
sa soran.

Ebben a nevelési évben — a vezetdi programnak megfeleléen — 1j
szakmai munkakozdsséget sikerilt létrehoznunk, ez a Logopédia
szakmai munkakozdsség, melynek a vezetésére egy az intézmé-
nyiinkben utazdé gyégypedagogusként dolgozd Kollégat sikeriilt meg-
gybzniink. A munkakozosség feladata volt, hogy a rendkiviili szam-
ban megndvekedett beszédproblémdk ellensulyozisira olyan jaték-
gylijteményt hozzunk létre, amely alkalmazédséval az 6vodai jatékido-
ben a gyermekek beszédkészségét az dvodapedagdgusok is tudjak fej-
leszteni, eldsegitve ezzel a logopédusok munkajat és a késébbi terdpi-
at,

1.2.  Megvalositas

1.2.1. Azintézmény mikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

Elvdrds

A nevelési év végi beszamolé megdllapitasai alapjan térténik a kovetkezd
nevelési év tervezése.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Nagyon fontos és nagy eredményként tekintiink arra az elérelépésre,
miszerint a Fenntarté Onkorményzat Képviselé-testiilet hozzijarula-
saval és anyagi raforditdsaval sajat intézményi éraadd Gvodai pszic-
holégus alkalmazaséara keriilhetett sor 2018. szeptemberétdl heti 12
oraban.

A kollégand nemcsak az 6vodas gyermekek fejlesztésében, de a kol-
légaknak nydjtott szakmai segitségadasban, valamint a csalddok
gyermeknevelésben tortént elakadasaban is nagy segitséget nyqjt.

A jelzorendszer tagjaival sikeriilt még szorosabbra filizni a kapcsola-
tunkat, amelynek jo példaja a kozds programok szervezése, egymas
folyamatos megsegitése.

Nagy 6rom a szdmunkra, hogy ebben a nevelési évben is megoldodott
a logopédiai és a fejleszté pedagogiai ellatds a szilasi intézményeink-
ben, a Csicsergd és a Szivarvany Ovodakban j logopédus Kolléga
érkezett.

A butoraink, eszkozeink cseréje folyamatos az anyagi lehetdségeink
fliggvényében:

az MSZ EN 1176 szabvany értelmében az udvari jatékok ellenbrzését
a TUV-el elvégeztettiik hataridére, majd az ellendrzés sorén feltart
hibakat egy erre szakosodott céggel elvégeztettilk.

A Csicsergoé Tagdvoda 200 gyermeket ellatd talalokonyhdjat (ij rozs-
damentes tarold szekrénnyel bévitettiik, igy a pakolasi lehet&ségeink
sokat javultak. A gyermekek étkezését biztosité Kaldria Kft-vel fo-
lyamatos és kimondottan jé az egyiittmiikodésiink a gyermekek egés-
zséges taplalkozasat elosegitends.

A vezet6éi munkakbzisséginknek ebben a nevelési évben kiemelten
fontos feladat jutott az 4gazati torvénymaédositas, a TER bevezetése,
valamint az OviKréta elinditasa okan, mely feladatokat a kérnyékbeli
dvodakkal folytatott szakmai egyeztetésekkel probalunk megoldani.
A fenntartoval, valamint a kdrnyékbeli 6voddkkal val6 egyeztetésnek
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az eredményeképpen a pedagogusaink kéziil mindenki megkaphatta a
2023. novemberi béréhez viszonyitott 1,32 %-os béremelést, amely
meghaladja a kategérianként eléirt minimum emelés mértékét, s ily
modon 1épést tudunk tartani a kdmyezd intézményekben folyositott
bérekkel, mely a munkaerd ataramlasét biztositja a szaimunkra.

1.3.  Ertékelés

1.3.1. A pedagégiai programban meghatarozott gvermeki értékelés mikodése a

ovakorlatban

Elvdaras

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden
torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld napléban (feljegyzé-
sekben) nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolunk
sgitleinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
Sformdban gyermeknek.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

- 2018. januarjatol sikeriilt bevezetniink a DIFER mérés helyett az
~Egyéni fejlodési lapot”a gyermekek képességeinek a mérése célja-
bol.

Mostanra mar a tapasztalataink egyértelmten igazoljdk a képesség-
mérd lap bevaldsat, hasznalhatosagat mind a kollégak, mind pedig a
szillok visszajelzései alapjan.

A sziilék tajekoztatdsa a korabban alkalmazott DIFER esetében is
megvalosult, igy (jdonsdgot ez nem hozott az évoda életébe.

A sziil6k részére - a mérélappal valé ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére a délutdnok
folyaméan biztositunk nyugodt alkalmat a mérélapban feltiintetett
eredmények megismerésére, esetenként megvitatisra. Az ilyen al-
kalmakkor jo lehetdség, nyilik az egyéni konzultdcidkra is az egyes
csalddokkal, mely nagy segitség a szdmunkra a csalidok, gyermekek
mélyebb megismerésében is.

Az egyes dvodai csoportok eredményeit, fejlesztendd képességteriile-
teit dvodai szinten is Osszevetjik (erre kijelolt munkacsoport)és en-
nek alapjan hatdrozzuk meg a kdvetkez6 nevelési év kiemelt szakmai
feladatat! A mérési eredménycket — csoportonként — feltoltjik az OH
feliiletére, mely ellendrzése az intézményi tanfeliigyeleti latogatasok
alkalméaval valésul meg.

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésen a Meseliget és a Szivarvany
Ovoda esett at ebben a nevelési évben, ahol \ij szakmai feladatot kap-
tunk a jovore nézve, a ,,Zold 6voda” cim elnyerését, mely szervesen
kapcsolédik a kordbbi évek célkitlizéseihez.

1.4.  Ertékelés

1.4.1. Intézményi értékelés megvaldsuldsa (Intézményi onértékelés, pedagogusok
szakmai munkajinak értékelése.)

1.4.1.1 Elvdards

Az értékelés tények és adatok alapjin tervezetten és objektiven tiviénik.

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez-
tiink.

Az dnértékelés sordn tények és adatok alapjan azonositiuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és a szervezet miikidésével dsszefliggd ersségeket,
fejleszthetd teriileteket.

Az énértékelési folyamatban felhasgndljuk a munkatdarsak, sziilk, és a kiilsé




Intézmény neve: Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag 1t 260,

OM azonositdja: 032848

partnerek (fenntarté és mds partnerek) elégedetiségméréseinek eredményeit.
Az intézmény az ellendrzések sordn sziiletett eredményeket elemzi és értékeli

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

- Azintézményben a BECS munkdja folyamatos és a tervezetnek meg-
felelé az dnértékelések teriiletén, amely elvégzett dnértékelések sordn
vildgossd és azonosithatova valnak az erdsségeink és fejlesztendd te-
riileteink, amely utobbiakra — 5 évre sz016 - intézkedési tervet dolgo-
zunk ki.

- Azellendrzések tervezése a Munkatervben tértént az adott nevelési
évre vonatkozdan. Az ellendrzések tapasztalatairdl az irasos vissza-
jelzések az adott csoport csoportnapléjaban, ill. lefiizétt anyagként az
intézményi dokumentacioban kapnak helyet. Az ellenérzések tapasz-
talatait, a kiemelkedé és a fejlesztendé teriileteket minden esetben
egyeztettiik az érintett pedagdgusokkal, kollégdkkal, ahol a BECS ta-
gokkal kdzdsen keriiltek meghatarozasra a kiemelkedo és a fejleszt-
hetd teriiletek.

- Aszakmai fejlodésnek jo lehet6sége, hogy az OH kiildottjeként szak-
tanacsadot kérlink az intézményiinkbe. Ebben a nevelési évben a né-
met nemzetiségi dvodai csoportunkban dolgozé gyakornok Kollégank
munkajat szerettiik volna eldsegiteni egy ilyen tipusu szakmai latoga-
tassal, ahol egy hospitdlast kdvetSen Oszinte fejlesztd beszélgetés so-
ran gy6zddhet meg az érintett Kollégank az erésségeirdl és fejleszthe-
to teriileteirdl.

- Az onértékelések soran felhasznaljuk a partnerek elégedettségmeéré-
sének eredményeit és azok titkrében — elemzés és kiértékelést kivetd-
en — hatdrozzuk meg a kiemelked? és fejlesztendo tertileteinket.

- Uj kihivas a 2024-2025. nevelési évtél a bevezetésre keriils TER ér-
tékelés, melyre a felkésziilés mar ebben a nevelési évben is zajlott.
Tobb szakmai tanacsado cég szervezett online formaban képzéseket,
melyek meghallgatasara minden Kollégat igyekeztiink szabadda ten-
ni, majd belsd tuddsmegosztas keretében egyeztettiik a tapasztalatain-
kat, Otleteinket, meglatdsainkat és olykor vitatkoztunk is!

1.4.2. A pedagdgiai programban meghatarozott gvermeki értékelés mikodése a

gvakorlatban

1.4.2.1 Elvdrds

Az intézményben folyé neveldmunka alapjaként a gyermekek adoftsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkidik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyzé dokumentumaiban megfo-
galmazotv/elfogadott, kizis alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovetjiik, a
gyermeki teljesitményeket dokumentdljuk, elemezziik, és az egyes évek érté-
kelési eredményeit dsszekapcsolva, fejlesztési tervet készitiink a esoportra
vonatkozoan.

A pedagdgiai programnak és a csoportra vonatkozo fejlesztési terveknek
megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely az ,, Egyéni fejlédési
lapokban nyomon kévethetd.

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatolunk
sziileiknek és az élethornak, fejlettségi szintnek megfeleld formdban gyer-
meknek.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

- A 2018. tavaszan — probaképpen — bevezetett ,Egyéni fejlédési
lap”bevaltotta a hozza filiztt reményeket és mostanra mar kell§ ta-
pasztalataink is vannak arrél, hogy az ezen mérdlappal végzett képes-
ségmérések — a gyerekek ismeretében — redlisak, s ezt a sziléi kon-
zulticiok is alatdmasztottak
A mérések sordn kapott eredmények alapjan jol lathatéva vélik az
egyes gyermekek fejlddési liteme, az esetleges fejlodésbeli elakada-
sok, amely alkalmakkor az ok megtalalasa és a fejlédés ,,qjrainditdsa”
a feladatunk (esetleg kiilsé szakemberek bevonéséaval).
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Az intézmény Gsszességére jellemzd, hogy a 351 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az el6z6 mérési ered-
ményhez képest - nem tapasztalhato, stagnalé allapot, ill. nagyon cse-
kély fejlodési mutaté miatti gyermekek esetében kértilk a Kistarcsai
Pedagogiai Szakszolgalat szakembereinek a segitségét

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1, Személviségfejlesztés

2.1.1. A gvermekek szocidlis hatrianvainak envhitése

Elvards

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl,

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

Az informacidaramlas tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink
mind t6bb format beépiteni a mindennapok gyakorlatiba az informa-
ciok megfelelé dramlasa érdekében — figyelembe véve a 2018. 05. 25-
én bevezetett GDPR eldirasait.

2024-t61 kezdddéen az intézményiinknek 0j Adatvédelmi feleldse
van, az O segitségével az Adatvédelmi szabalyzatunk megujult, a
szenzitiv adatok kezelésérdl a partnereinket minden esetben megfele-
léen tajékoztatjuk, melyek tudomasul vételét a partnereink aldirasuk-
kal igazoljak.

Szoros és kimondottan jo kapcsolatot apolunk a Kerepes SZAK és
Gyermekjoléti Szolgdlat, valamint a Godo6116i Forrds Szocidlis Segitd
és Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel, dolgozoival és a Godolloi
Jarasi Kormanyhivatal Gyamhivatalaval. Mostanra mar batran el-
mondhatjuk, hogy napi szintii a kommunikacionk és az egyiittmiiks-

désiink partnereinkkel a gyermekek érdekében.

A védelembe vett gyermekeink szama cstkkent. Mind az 6 érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémds csaladok, gyermekek kapcsan dssze-
sen 3 alkalommal vettiink részt esetkonferencidkon, esetmegbeszélé-
seken. 2 alkalommal szakmak6zi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, csalddok megsegi-
tésére, életkoriilményeik javitasdra vonatkozd dontések meghozatal-
ban.

Immadron rendszeres résztvevéi vagyunk a minden év februarjaban a
SZAK altal szervezett Gyermekvédelmi konferencian is, ahol az e
témaban leginkdbb érintett szakteriileten dolgozo kollégdk tudnak
gondolatokat, tapasztalatokat cserélni.

A kozosségfejlesztés (mint kiemelt fejlesztési teriiletiink) esetében az
érzelmi nevelésre és a tarsas kapcsolatokra helyeztitk a legnagyobb
hangsulyt, ahol is az érzelmi biztonsagot nyijtd szeretetteljes, csala-
dias légkor megteremtése a beszoktatastol az dvodaskar végéig volt a
legfontosabb célunk, valamint a gyermek - gyermek, a felnétt - gyer-
mek pozitiv érzelmi toltésli kapcsolatanak kialakitdsa az érzelmekre
¢piild kapcsolatteremt6 és megtartd képességek formaldsa, erdsitése,
a tarsas kapcsolatok létrehozasa érdekében. A nevelési év végén mar
jol lathatova valt a szdmunkra az elvégzett munka eredménye: a kor-
nyezetiink védelme a gyermekek viselkedésében és magatartdsaban, a
kozosségfejlesztés pedig a tarsas kapesolatok alakuldsaban jol lathatd
és kivethetd eredményt mutatnak. (Isd. egyéni fejlédési lap bejegyzé-
sei)
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2.2, Kizosségfejlesztés

2.2.1. Intézményi kizisségépitd tevékenvyséoek

Elvirds

A szildk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kizosségfejlesgtésben.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

A sziil6kkel az egyiittmikddésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az 6voda életébe.

Ennek egyik régi-iij formdja a nevelési év végén megvalosult csoportos és
csalddos kirdndulasok rendezvénye és a csaladokkal, apukdkkal kézésen ko-
szontott Anydk napja, valamint az ezzel egy idében megszervezett csaladi
vetélkeddk, de élnek még a kordbbi hagyomdnyaink is, mint: a Majalisok,
Gyermeknapok tagintézményenként. Nagyon 0j és jo kezdeményezés a szep-
tembertdl iskolat kezdé gyermekeink szdmdra az (in. Pizsiparty, amely soran a
gyermekek az 6vodaban aludtak az dévodapedagdgusokkal, a sotétben kincset
kerestek, nyomoztak..., reggel pedig a sziildk friss reggelivel érkeztek a , tabo-
rozokért”.

Az SZMK-val kozos megbeszéléseinket évente 3 alkalommal terveztik és
valésitottuk meg, ahol a sziilék képviselivel kdzosen Gtletelve hatdroztuk
meg a kovetkezd idoszakra kitlizott, a gyermekek érdekében megvaldsitandd
terveinket ¢s céljainkat, amelyekre a forrdsok felkutatiséban és a szervezésben
a sziilok nagyon nagy szerepet véllalnak.

Ebben a nevelési évben is kiemelkedéen aktiv szerepet vallalt és kapott az
SZMK, akik k6zos gondolkodassal és tevékenységgel, ,,Siitivasar” biztositasa-
val 400.000.- forintot gyiijtott 6ssze a Csicsergé Tagovodaban az udvari jaték-
eszkozok szamanak tovabbi bévitésére.

Mivel a Szivarvany Ovodaban a nehéz anyagi kérilmények kozott €16 csala-
dok esetcben ilyen program nehezen lenne megvaldsithato, ezért ott kisebb
palyazatokon vald részvétellel probaljuk meg gazdagitani a gyermekek életét
(pl.: legutébb a Vitéz Laszlé program keretében oviszinhazi el6adast nyertek
az 6voda dolgozéi a gyermekeink 6romére, melyre az 8szi idészakban fog sor
kertilni).

A korabbi évek gyakorlatihoz hasonloan az idén tavasszal mar ismét meg
tudtuk szervezni az iskoldba késziil§ gyermekek sziileinek az iskoldval kozos
tajckoztatd sziildi értekezletet, melynek ebben az évben is a Szabd Magda
Milvelédési Haz és Konyvtar szinhdzterme adott otthont,

A Széchenyi Istvin Altalanos Iskola mar hosszl évek 6ta megrendezi a Kolté-
szet napja alkalmabol a versmondo versenyét, ahol az 6voda is aktivan részt
vesz. Igy volt ez mér az idén is, az ovisok hatalmas izgalommal késziiltek a
megmeérettetésre.

Ebben az évben ismételten megszervezhettilk a Babaliget Bélcstdével kdzos
Sziil6i tajékoztatd értekezletet a szeptembert6] 6vodét kezdd bolesis gyerme-
kek sziilei szamra, valamint meg is latogattuk a kicsiket egy kis ismerkedés
erejéig aprilisban.

A viérosi rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk, az oktdber 07-én meg-
rendezett sziireti felvonulason minden tagintézményiink is aktivan részt vallalt.
A Kiemelkedé Pedagogiai Munkaért vérosi dijat a nevelStestiilet 4ltal megsza-
vazott kolléganknak adta 4t Polgérmester ur Pedagdgusnapon.

3. Eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei: szii-
10, pedagdgus, pedagigiai munkat segitok)

Elvaras

Nyilvantartiuk és elemezziik az intézményi eredményeket, amelyek az inér-
tékelés sordn vilnak elérhetdvé a sgamunkra.,

(elégedetiségmérés eredményei - sziil§, dvodapedagigus, pedagdgiai munkdt
segitok)

neveltségi mutatok

A 2023/2024. nevelési

Az elégedettségmérés egy j formdja jelent meg a 2016-161 bevezetett Onérté-
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évben az alabbiak szerint
valosult meg

kelés soran, amely a szll6i kérdéivek kikiildésével 0j szemszogb6l lattatja
veliink az intézményiinket és a mindennapi munkdankat.

A TER bevezetésével — a 2024-2025. nevelési évtdl kezdédéen - a korabbi 5
¢venkénti dnértékelés helyett évenként, elére meghatarozott teljesitménycélok
mentén kell értékelniink a pedagdgusokat, mely értékelés bevezetésének az
elokésziiletei mdr jelenleg is zajlanak online képzések és technikai felkésziilés
formdjaban.

Az orszagosan is nagy gondot okozd pedagogus hidny nalunk is jelen van,
mely nem koénnyiti meg a szakmai munkankat. 2024. 6szén két pedagdgus
Kollégank nyugdijba vonul, 2 pedagdégusunk gyermeket vér, 4 nyugdijas Kol-
léga dolgozik jelenleg a rendszertinkben és 6 iires pedagogus allashelyet hirde-
tiink folyamatosan, azonban jelentkezdé az éllashelyek betdltésére egyaltaldn
nincs. Nagy segitség ebben a helyzetben, hogy az lires 6vodapedagdgusi &llds-
helyek terhére — hatarozott idére — ped. asszisztenseket tudunk alkalmazni a
fenntarté jovahagyasaval.

4.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

4.1. Pedagogus szakinai kozisségek miikodése az intézményben, fo tevékenysé-
geik
Elvdrds A pedagigusok szakmai csoportjai maguk alakitiék ki mikidési kiviiket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
Sfigyelembe vételével hatirozzik meg.
A 2023/2024. nevelési A pedagdgusok szakmai csoportjainak kialakitdsa sordn, miikodési teriileteik-

évben az alabbiak szerint
valosult meg

kel kapcsolatosan a helyi adottsdgainkon tdl figyelembe vessziik PP elveit, az
¢v kiemelt feladatait ill. a pedagégus és az intézményi dnértékelések, valamint
a tanfeliigyeleti ellenérzések tapasztalatait, javaslatait is.

A szakmai munkakozosségek maguk készitik el munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjan onalldan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok miikddtetésével célunk, hogy 1j szakmai ismereteket szerezhes-
stink, bovithessiik tudasunkat belsé tuddsmegosztassal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabdl is kiemelkeddé fontossaglhak ezek a havonta
megtartott foglalkozéasaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakozdsségeink az el6z neve-
lési év folytatasaként: Mozgas, Német és {ij szakmai munkakozdsségkeént a
Vezetéi programban mar emlitett és oly nagy hianyterdiletet felélelé Logopé-
dia szakmai mkk., mely vezetésére az egyik utazd gydgypedagdgus, logopédu-
sunkat sikeriilt megnyerniink, Munkdjuk célja, hogy a hatalmas mértékben
megndvekedett beszédhibak ovodai csoportban, jatékidGben torténd fejleszté-
s€¢hez olyan jatékgylijteményt dolgozzanak ki, mellyel az évodapedagdgusok
hatékonyan segithetik a logopédusok munkajat.

A jogszabilyi el6irasnak megfeleléen a munkavédelmi képviselénk ebben a
nevelési évben is részt vett a kotelezd 8 6ras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — tobb teriileten is — részt vallaltunk. Ilyen terile-
teink: dajkaképzés és gydgypedagogiai asszisztens képzés, valamint az 50 oras
Kozosségi Szolgalat, amely a 2011. évi CXC. tdrvényben meghatarozottan 50
ora szocidlis munkét ir elé az érettségit megel6z6 4 vagy 5 év kozépiskolai
idGszak alatt, amelyet a fogado intézmény a letoltést kdvetSen igazolni koteles.
Ebben a nevelési évben egy 6vodapedagogus egyetemi hallgatd szamara bizto-
sitottuk a szakmai gvakorlat letdltésének a lehetdségét.

4.2,

Az informacioatadas az intézményi gvakorlata

Elvirds

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz szitkséges
informdcickhoz és ismeretekhez valé hozzifeérés.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint

Fontos szamunkra az informdciok megfelelé aramlasa kiilonosképpen azért,

mert 3 telephelyen végezziik a teenddinket.
Un. ,,nagy értekezletet” ebben a nevelési évben harom alkalommal tartottunk,
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valosult meg

amelyek nagy egységek, félévek elott foglaljak dssze a teendSinket és dsszeg-
zik az addig elvégzett szakmai munkdnkat, illetve mind a nevel6testiileti, mind
pedig a munkatarsi értekezletek, megbeszélések is dsszehivésra keriilnek olyan
hirtelen jott aktualitissal, amelyek elvégzése, megvaldsitasa ezt elengedhetet-
lenné teszi.

Mindezeken tiil a masik fontos szintere az informéciok dramlasanak a minden
masodik héten megtartott vezetl megbeszélések, ezzel is garantalva azt, hogy
a kovetkez6 rovid idoszakra (2 hétre) vonatkozd informacidk minden kolléga-
hoz a kelld idében eljutnak.

Az OviKréta, valamint a TER bevezetése 4j feladatot ré rank mind az informa-
tika, mind pedig az informdciok megfelelé aramldsa terén, igy a kivetkezd
nevelési évben az informatikai eszkdzeink szamdnak bévitése kikerllhetetlen
feladat!

S. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirl

Elvdrds Az intézmény a helyben szokdsos mddon tijékoztatia kiilsé partereit (az in-
Sormdciddtadds szobeli, digitdlis vagy papiralapi).
A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsit fo-
Iyamatosan feliilvizsgdljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

A 2023720234 nevelési Kiils¢ partnereinkkel a viszonyunk mostanra mar kiemelked8en jonak mond-

évben az aldbbiak szerint
valosult meg

hato, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk.

Alapszemléletiink: a kolesdndsség és egymas segitése, minden partneriinkkel
korrekt modon és aktivan miikddik, természetesen a gyermekek mindenek
felett allo érdekeit szem el6tt tartva,

A partnereinkkel vald egyiittmiikodés a legklilonbozdbb csatornakon valdsul
meg a szobeli tdjékoztatistol az e-mailben térténd megbeszélésen at a kérdo-
ivezésig.

Az SZMK-t az Eseménynaptarban elére tervezett értekezleteken - és ha apro-
poja van , tobbszor is — tdjékoztatjuk online forméban az dvodat érintd aktuali-
tasokrol, valtozasokrol, feladatokrdl, illetve segitséget kériink szervezéshez,
lebonyolitashoz.

Az Oktatasi Hivatal a beiratkozist megel6zden megkiildte a szdmunkra azon
gyermekek névsorat, akik 2024. augusztus 31-ig betoltik a 3. életéviiket és
kerepesi allando6 lakcimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az
intézmény honlapja, ahol napra kész informaciokkal igyekeztiink tdjékoztatni
a sziiléket a beiratkozas menetérdl és nagyon sikeresnek bizonyult még a tele-
fonos és az e-mailen keresztiil térténé kommunikacié is.

Az idei évi beiratkozds egyértelmlen megmutatta a szdmunkra, hogy az Uj
telepiilésrészek beépiilésével a kovetkezd 6-8 éven keresztiil drasztikusan fog
megemelkedni az 6vodai nevelést Kerepesen igénybe vevok 1étszama, igy az
ovodai fér6helyek bovitése egyre silirgetébbé valik. Jelenleg a szeptember 01.
utan sziiletetteket el kellett utasitanunk gy, mint a kérnyezé telepiilésrél je-
lentkezoket is, ill. a kovetkezd nevelési évben a kotelezben felveendd gyerme-
kekbdl nem lesz ritka a 26-27 fivel inditott csoportlétszam sem.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1. Az infrastruktira értékelése az intézményi nevelési, fejlesztési struktarajanak,
pedagégiai értékeinek, eéljainak titkrében

Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdasahoz
szitkséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
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A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A sziikséges infrastruktira felmérése folyamatos, a hidnyossdgokat, fejlesz-
tendd teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntarto felé. A nagyobb anyagi von-
zatl kiaddsink az esetlegesen keletkezé koltségvetési maradvanyok felhaszna-
lasaval, illetve a kovetkezd koltségvetés tervezése sordn valnak megvalésitha-
téva. A Fenntartd igyekszik maximalisan tdmogatni miikédésiinket, szinvona-
las szakmai munkéankat.

Koltségvetésiinkbdl sikeriilt megvalésitanunk a tervezett fejlesztéseinket.

A kisebb, intézmény dltal is palyazhato lehetGségeket felkutatjuk és — lehetd-
ségeink, korilményeink javitasa érdekében — fel is haszndljuk.

Szeretnénk a Szivarvany Székhely-intézményben atalakitissal tornaszertart
kialakitani , azonban forrashiany miatt a Meseliget Tagdvoda tetoszerkezetét
egyenlére nem sikeriilt felijitanunk. A jatszéudvarokon az arnyékot add fik
allapotdt folyamatosan figyelemmel kisérjik és a veszélyesnek itélt fakat
szakemberek segitségével karbantartatjuk.

Az udvarokon Gsszegyiilt hatalmas mennyiségli zold hulladékot helyi vallalko-
z0 felajanlasaval és segitségével tobb konténerben széllitottuk el.

Az épiileteink érintés- és villamvédelmi feliilvizsgalatat — a lejaratot kdvetSen
— a koltségvetésben tervezziik és végrehajtjuk.

A Szivarvany Székhely-intézmény udvaran a Palanta Hagyomény6rzé Alapit-
vanyunk segitségével 2024. tavaszan egy 0j, 4 személyes rugos jaték kertilt az
bedllitdsra a gyerekek nagy dromére.

6.2. Szervezeti feltételek

6.2.1. A humanerdéforris megfelelosége a pedagogiai céloknak

Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felmeri a sziikségleteket, redlis képpel rendelke-
2tk a neveld munka humdanerdéforrds sziikségletérdl.

A humdnerdforrds sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt probléma-
kat idejében jelezziik a fenntarto szdmdra.

A 2023/2024, nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az engedélyezett alkalmazotti létszim meghatarozasa a torvényi eldirasok
alapjén torténik.

Osszességében elmondhaté, hogy a NOKS tekintetében minden allashelyiink
szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkakkal, ped. asszisztensekkel) van be-
toltve.

Télalé konyhainkon a konyhai dolgozdk és NOKS-os kollégak (21 15) a 2
évenként kotelezd Elelmiszerbiztonsagi képzésben vesznek részt az dvoda
szervezésében, s amellyel az a célunk, hogy talalo konyhaink mindsitését szin-
ten tartsuk, ill. tovébb javitsuk

Ovodapedagogusok létszamanak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszigos helyzetnek is — sajnos — megfelelden. 31 ovodapedagdgus
allashelyen ebben a nevelési évben mar csupan 24 {6 évodapedagogus kollé-
gaval dolgozunk. 2 f6 Kollégank gyermeket vart, 2024. 6szén 2 Kollégank
nyugdijba vonul és 4 nyugdijas 6vodapedagdgus Kolléga is dolgozik nalunk,
igy a kovetkez6 id6szakban sem lesz konnyebb a helyzetiink. Az lires allashe-
lyeket folyamatosan hirdetjitk. Nagy ordomiinkre szolgdl, hogy — varhatoan
szeptembert6l — egy 1j évodapedagdgus kollégaval tobben kezdjiik a kovetke-
z0 nevelési évet.

A Néphagyoményt6rzd Pedagdgiai Programunkhoz kapcsoloddan folyamato-
san egylittmiikddiink a Gingallék foglalkozéasait havonta megszervezd kollé-
géval, aki minden hénapban mas és mds magyar orszdgrész hagyomanyaival,
szokésaival és a régmult idok emlékeivel, eszkdzeivel ismerteti meg az dvoda-
sainkat, valamint minden év jiniusdban — tagévodanként — népi jatszohdzat
rendez, ahol régi népi eszkdzokkel, népi gyermekjatékokkal ismerkedhetnek és
jatszhatnak a gyerekek.

Az egészséges életmod elkdtelezett hiveiként mér évek oOta helyet biztositunk
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az intézményinkben a legkiilonboz6bb mozgasformék, tevékenységek délutani
gyakorlasara. Ilyen a néptanc, a rocky, a balett és 2021. szeptemberétdl a kara-
te is, amely hihetetlen népszer(iségnek orvend az intézményekben, igy az isko-
laval egyiittmiikédve — remélhetéleg - sikeriil megtalalnunk annak a lehet6sé-
gét, hogy a szeptembertdl iskolaba mené gyermekeink az iskola keretein beliil
is folytathassdk a karate edzéseket a mar megkezdett formaban.

7.  Alapito okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

Alapito okirat szerint ellatott feladat
7.1. adattabla

adat Alapitd okirat szerint ellatott feladat
6vodai | ebbdl a tébbi | ebbdl Alapitd Fér6hely napi napi Ovodai
neve- gyermekkel | nemzeti- | okirat kihasznélt- | nyit- | nyitva | csopor-
lésben | egyiitt ne- séghez szerinti sag % va tartasi tok
részt- velhetd tartozoék | maximali- tartdas | ora szama
vevd sajatos neve- | ovodai san felve- tol-ig
Osszes | lésiigényil nevelése | hetd gyer-
6 gyermekek 6 meklétsza
ovodai neve- m
lése
f6
2023.10.01.
adat 356 11 50 15

Feladat-ellatast jellemzé adatok, féréhely kihasznaltsag
7.2 adattabla

Ovodasgyermekek létszam mutatdi: 2023/2024. nevelési év

okt.01. | maj.31.
Ovodas gyermekek 1étszama 356 351
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatirozott cso-
port atlaglétszam fé/csoport 23,7 23,4
SNI-vel felszorzott 1étszam 372 372
SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal szamitott cso-
port atlaglétszam: f6/csoport 24,8 24,8
Etkezd gyermekek létszama 355 350
Félnapos 6vodas 3 3
Veszélyeztetett gy létszama 6 5
Hétranyos helyzetii gy. létszama: 17 17
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii 2 2
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A gvermekek adatai
7.3. adattabla

adat Nem magyar Nemek ardnya A gyermekek korgsszetétele
allampolgérsa-
gu gy létszama

2023. 10.01. adat

2024.05.31. adat
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Ovodai csoportok adatai

7.4 adattabla

ovodai csoport a csoport | oktober 1. | SNI f6 | Nemze-

neve tipusa létszam tiségi fo
sorszam: (azonos

életkori,
vegyes)

1. Nyuszi vegyes 21 - -
2 Ficanka vegyes 19 3 -
3. Minyon vegyes 18 - -
4. Katica nagy 25 1 -
5. Pillango vegyes 25 2 -
6. Maci kicsi 25 - -
7 Halacska kozépsé |24 - -
8. Méhecske kicsi 25 - -
9. Csigabiga vegyes 25 - -
10. Moékus vegyes 25 1 -
i3 Siini vegyes 25 2 -
12. Panda vegyes 25 2 -
13. Delfin vegyes 24 - -
14. Mazsola vegyes Z5 - 25
15. Teknds vegyes 25 - 25
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Felvételi adatok
7.5, adattabla

adat beiratkozott | elutasitott A felvételt
gyermekek | gyermekek nyert gyer-
létszdma létszama mekek

létszama

A 202372024,

nevelési évre 356 - 356

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel
7.6. adattabla

2023.10.01. adat
31

Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai cso- | 1 pedagd- | Ovodai csoportban Engedélye-
lyek szama portban fog- | gusra jutd | foglalkoztatott felsé- | zett allashe-
lalkoztatott gyerme- | foku végzettségili 6vo- |lyek szima
ovodapeda- | kek Iét- dapedagdgusok lét-
gogusok szama szama (f0)
pedagd- | pedagdgi- |létszama (f6) N6 Ferfi technikai
gus al munkdt
kozvetle-
niil segité

[ntézményvezetés
7.7. adattabla

adat Ovodavezetés (név szerint)
Ovodavezetd Ovodavezetd
helyettes

2023. 10.01. adat Berta Andrea

Tajti Krisztina

Tagdévoda-vezetd (k)

Lipp Csaba Istvanné
Balla Moénika

Nem pedagogus munkakorben dolgozék adatai
7.8. adattabla

Adat nevelémunkat kozvetleniil | 6voda- ovoda- |informati- | udvaros |konyhds
segitd pszicholo- | titkar kus
: S—gus
dajka pedagogiai
asszisztens
2023.10.01. adat
allashely 15 5+4 1 1 - 1 4
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Tovabbképzés és pedagogus életpalya

7.9 adattabla
Adat Vezetéi | Szak- Tanité Fejlesztd PEDI PED II Gyakor- | Mento-
szak- vizsgd- | végzettség- | pedagdgusi |sorolt sorolt nokok |[rok
vizsga- | val gelisren- | végzettség- | pedagd- pedago- 1étszama | 1étszdma
val rendel- | delkezbk gel rendel- | gusok gusok
rendel- | kez6k létszama kezbk lét- | létszama | létszdma
kezd létszama szama
dvoda- (szakvizsga
pedago- fejlesztope-
gusok dagdgiai
létszdma szakirany-
ban)
2023.10.01.
adat allashely |3 2 1 2 15 8
Mindsité vizsga, minositd eljaris adatai
7.10. adattabla
adat Mingsitd vizsga
Erintettek neve | A vizsga idé- A vizsga ered- | Elért fokozat

pontja

ménye

P
2023/2024. nevelési év

A vezetoi feladatmegosztas

7.11. adartabla

adat

2023. 10.01. adat

munkaterv szerint

szama

Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves

Intézményvezetd heti tandrainak szaima
(6vodapedagogus esetén ovodai foglalkozasainak szdma)
Az intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezetd, intézmeényegység-vezeto,
tagintézményvezetd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes heti tandrainak

(6vodapedagdgus esetén dvodai foglalkozdsainak szdma)

Ovodavezeto

Ovodavezetd
helyettes/mkk.vez.

22

Tagdévoda-vezetd

24
24

Tagovoda-vezetd
helyettes
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Szakmai munkakozosségek mikodése, feladatellitasa
7.12. adattabla
adat

Szakmai munkakézdsség miikodés

Intézményen kiviili részt-
vevdk létszama

munkakozosségi
foglalkozason részt-
vevok létszama

A munkakozosség
tagjainak a létszdma

Megnevezése

Német mkk. 4 4 -
Logopédia mkk. 14 14 1
Mozgas mkk. 12 12 -

Gyermekbalesetek megelézésére tett intézkedések, gvermekbalesetek szama
7.13. adattabla

2023/2024.
nevelési év

Adat A nyolc na- | a fenntartd Sulyos gyermekbale- | sziil6i szervezet, kozosség
pon til gyo- | értesitése gyermekba- | setet kdvetd- | képviseldje részvételét a tanu-
gyuld sérii- megtdriént leset szdma | en megtett 16- és gyermekbaleset kivizsga-
léssel jard szilkséges lasaban lehetové tette az dvoda
gyermekbale- intézkedés.
seteket szdma

Az 6vodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, évodai rendezvények

7.14. adattabla

adat

Ovodai iinnepek, rendezvények

A program meg-
nevezése

A program feleldse

A programon résztve-
vok létszama

A programon résztve-
vik létszdma

2023. 6sz sziiret tagovoda- vezetdk 330 6 24 5
2023. 09.20. SZMK értekezlet | 6vodavezetd - 15 f6
2023. 10.04. Allatok vilagnap- [ tagovoda- vezeték 300 o 24 16
ja
2023.10.10-11- | Nagycsoportosok | évodapeda 80 8 f6
12. iskolalatogatdsa | gdgusok
2023.11.08. Szent Marton német mkk. 45 16 27 16
nap
2023.12.22. Nev.nélk. ov.vez. - 50 £ kozalk.
munkanap
2024.01.12. Félévi SZMK ért. | dv.vez., tagov.vez. - 15 6
2024.01.22. Félévi értekezlet | dv.vez. - 23 16
és szakmai nap
(Dr. Kelemen
Lajos ea.)
2024.02. Farsang tagov.vezetok 300 fo minden kolléga
2024.02.12. Ko6zos szil6i ért. | ov.vez. - 60 o
az iskoldval isk.ig.
2024.03.04-05- | Nyilt nap az dv.vez. - 40 16
06. iskoléban szii-
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16knek
2024.03.04-08. | Nemzetiségi hét |nemz.6vped. 3516 8 16
2024.04.22- | Ovodai beiratko- | 6v.vez. - 110 csalad
04.24. és 05.09. | zas
2024.05.23-24. | Ballagasok és tagdv.vez. minden gyermek minden dolgozd
2024.05.31. Pedagogus nap | ov.vez. - 56 fo
2024.06. Gyermeknap az | 6v.vez., tagov.vez. minden gyermek minden kolléga
ovodakban
2024.06.10. Tanévzaro neve- | ov.vez. - 22 6 ov.ped.
lési értekezlet
2024.06.25. SZMK sziil6i ov.vez., tagov-vez. - 6 o
értekezlet
2024.08.21-22- | Leendd kiscso- | 0v.vez., dv.ped. - ?
23, portosok sziilei-
nek tajékoztatd
sziiléi értekezlet
?

2024.08.26.

tanévnyito al-
kalmazotti és
nevel&testiileti
értekezlet

ov.vez.
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A belso ellendrzés
7.15. adattabla

adat Ellenérzés
Acellenérzés | Az ellendr- | Az ellenérzést | Az ellendr- | keletkezett | Az ellenérzés
tipusa z¢s tartalma | végezte zitt neve dokumen- eredménye

tum megne- | (megfeleld

vezése vagy a fej-
lesztendd
teriilet)

2023. oktober tanligyi komplett ov.vez. minden az esetleges
dokumen- dokumenta- ov.ped. hibak feltara-
tacio elkészi- | cio ellendr- sa, javitdsa
tése zése

minden hénap tanligyi do- | mulasztdsi | tagdv.vez. minden a talalt hibak

végén kumentacio | naplok ov.ped. megbeszélése

Osszesitése, az érintettel
ellendrzése

2024. febru- elkésziilt Egyéni ov.vez., minden a hibak meg-

ar/folyamatos mérések ell. | fejlodési lap | tagov.vez. ov.ped. beszélése, 4j

kollégainknak
segités a ki-
toltésben,
tapasztalatok
dtaddsa

2024.06.30. utan taniigyi do- | komplett ov.vez, minden az esetleges

folyamatos kumenticié | dokumen- dv.ped. hibak felta-

tacio elle- rdsa, javiti-sa,

ndrzése a tipushibak
megvitatdsa a
tanévnyito
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagdv.vez. minden az esctleges
dolgozok lés, megbe- technikai hibak, hia-

szélés dolgozo nyossagok
feltarasa,
javitdsa

2024.06.21. utan technikai értékelés, ov.vez., minden az esetleges

folyamatos dolgozdk onérté-kelés | tagdv.vez. technikai hibak, hia-
munkdjanak dolgozo nyossagok
év végl érté- feltarasa,
kelése javitasa

2023/2024. nevelé- | ped. munka | ped.gyak.ell | 6v.vezetd, anevelési | jegyzdkonyv | a tapasztala-

si évben tervezett | ellendrzése . BECS vezetd | évben 6nér- tokat beépit-

ped.onért. kapcsan és szakmai tékelésben juk a ped.koll.

a ped. munka elle- mkk. vezeték | résztvevd onfejlesztése

norzése ped. tervébe

A pedagégiai munka ellendrzését - a BECS munkajaval Gsszhangban - a pedagdgus onértékelések alkalmaval
végzett tevékenységlatogatasba bekapcesolodva a BECS tagokkal kizdsen végeztem, igy jol tudott mitkodni a

feladatmegosztas és az el6re tervezhetdség.
A gyakorlat alapjan ez a modszer bevalt intézményliinkben, igy tervezziik ezen gyakorlat tovabb folytatisat az

elkdvetkezendd nevelési években is.
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Palyazati tevékenység

7.16. adattabla

Palyazat célja

Oviszinhazi elé-
adas megszervezé-
se a Szivarvany
Székhely-
intézményben

Ingyenes allatsi-
mogatd szervezése
a Szivarvany Szék-
hely-intézményben

Palyazat ki-

irdja

Déryné Szinhaz

szama

Kovacs Valéria -

A palyazat

A palyazat
cime

Vitéz Laszlo
program

Tovabbképzések (kiils6, belsé). Belso tudasmegosztas
7.17. adattabla

Megpalya-
zott dsszeg

gm

Elnyert és
elszamolt
tamogatas:

Oviszinhaz
2024. 8szén

2024.méjus
honapban

allatsimoga-
to szervezé-
se

adat

Szakmai tovabbképzések

2023/2024. nevelé-

Akkreditalt
tovabbkép-
zésben részt-
vevok lét-
szama

nem akkre-
ditalt to-

vabbképzés
en résztve-
vok létsza-

ma

nevelbtestii-

Tanusitvanyok
szdma

Intézményi
belsé tu-
dasmegoszt
as progra-
mok szama

szakmai ea.

Az intézményi
belso tudas-
megoszto prog-
ramon résztve-
vOk szama

A neveld-
munkat
kozvetle-
niil segitok
tovabbkép-
zésen
résztvevok
szama
pedagégiai
asszistens,
dajka

siév let tagjai 1 alkalom-
mal és
szakmai
mkk-i ért.
Intézményi dokumentumok
7.18. adattébla
sorsz | A dokumen- | Eldter- | Az eldter- | Véleménye- | A dokumen- | Hatdlyba- | Iktato-
tum megne- | jeszto Jesztés z6k kore tum elfoga- lépés szdm
vezése ideje dasanak ideje
datuma
tanévnyité | SZMK 2023.09.28. 2023.10.01 | 44-1050
E Munkaterv ov.vez, nev.ért. Fenntartd /2023.

NevelGtes-
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“
titlet
2. Német mun- szakmai | tanévnyi-td | mkk tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kakodzosségi mkk. nev.ért.
munkaterv vezetd
< Mozgas mun- | szakmai | tanévnyi-td | mkk. tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kakozosségi mkk. nev.ért,
munkaterv vezetd
5. Logopédia szakmai | tanévnyi-to | mkk. tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
munkakozds- | mkk. vez | nev.ért.
ségi munka-
terv
6. Beiskolazasi Gv.vez. tanévnyi-to | NevelGtes- 2023.08.28. 2023.10.01 | 54-
terv nev.ért. tiilet, 1204/2023.
Fenntartd 2023.09.28.

A gvermeki fejlodés nvomon kévetése
7.19. adattébla

SOrsZz,

= @@ |

A gyermeki fejlédés
nyomon kévetése az
alabbi dokumentdcio
szerint tortent a
2023/2024. nevelési
evben

csoportnaplo

A dokumen-
tacio tartal-
ma

a csoport egé-
szére vonatko-
z0 jellemzék,
fejlesztési
tervek
/SZMSZ sze-
rint/

A dokumentacio
készitésében résztve-
vok kore

ovodapedagogusok

Egyéni fejlédési lap

a gyermek
egyéni fejlodé-
si jellemz6i

ovodapedagdgusok

A sziilokkel, sziil6i szervezettel valo kapesolattartas
7.20. adattabla

adat

A kapcsolattartas A program | keletkezett do-

formaja felelgse kumentum meg-

nevezése,

2023. 09.20. SZMK megbeszélés | dv.vez. jegyzbkonyv
2024.01.12. SZMK megbeszélés |tagdv.vez. |jegyzOkonyv
2024. 06.25. SZMK megbeszélés | ov.vez. jegyzokdnyv
2023.09.. Csoportos sziil6i ov.ped. jegyz6konyv
2024.01.. értekezletek
2024.02.12. Iskolaval kozos ov.vez. -

tajékoztato sziiloi

ért.
2024.04.17. Bolcsédével kdzds | dv.vez. -
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tajékoztatd sziilbi

ért.
2024.08.21-22-23. | Leend6 kiscsop. gy. | Ov.vez. -
— t&j.sz0l6i ért.
Kiilsé-belsé informaciéaramlas
7.21. adattabla
adat
Az informa- | A felelése | A tartalma keletkezett | keletkezett
cid aramlas dokumen- | dokumen-
forméja tum meg- | tum iktato-
nevezése, szama 4
2023.08.28. tanévnyitd ov.vez. Munkaterv jegyzo- 46-
nevelési érte- megvitatasa, konyv 1065/2023.
kezlet elfogadasa,
munka- és
tiizvédelmi
oktatas, egye-
bek
2023.09.20. SZMK tan- ov.vez. a nevelési év jegyzo- 52-
évnyitd érte- feladatai konyv 1166/2023.
kezlet
2024.01.12. SZMK félévi | ov.vez. farsanggal jegyzo- 20-
értekezlet kapesolatos kényv 667/2023.
szervezesi
feladataok
2024.01.22. Félévi nev. ov.vez. a félévi mun- | jegyzo- 65-
ért. kank értekelé- | konyv 1372/2024.
se, 2023, évi
beiskolazasi
terv elfog.,
szakmai to-
vabbképzés
2024.06.10. tanévzard ov.vez. aktualitasok, jegyzo- 86-
nevelési érte- tapasztalatok, | konyv 1706/2024.
kezlet feladataink a
jovében
2024.06.25. SZMK érte- | Ov.vez. az elvégzett jegyzé- 87-
kezlet munkank érté- | kényv 1731/2024.
kelése, teendok
a jovében
2023.09-t51 kétheti | Ovodavezetdi | 6v.vez. aktualitasok, | - -
rendszerességgel megbeszélés szervezési
Munkaterv szerint feladatok. ..
A belso onértékelési rendszer
7.22. adattabla
adat
Az onértéke- | A feleldse A tartalma keletkezett do-

2023.11.

lés formaja

ped.onért 1 £6
ov.ped..

BECS vezeto

tev..latogatas

kumentum meg-
nevezeése,

jegyzOkonyvek
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Az dvoda-iskola dtmenet tamogatisa

7.23. adattabla

adat
A forméja Tartalom Felelos Létszdm
sziilo (sz) 16 gye-
rek (gy) f6
2023.09.06-11-12- | Sziil6i ért. ovoddbol- | Tajti Krisztina 6voda- | 60 sziild
13 iskolaba vezetd
torténd
atmenet
2023.10.11-12-13. |nagycsopor- |ismerkedés | Tajti Krisztina 6voda- | 80 gyermek
tosok iskola- | az iskold- | vezetd
latogatasa val, a tanitd | Kaczurné M.T. iskola
nénikkel igazgatd
2024.02.12. Sziildi érte- | az iskola, a | Tajti Krisztina évoda- | 50 6 sziild
kezlet tanité nénik | vezetd
bemutatdsa | Kaczurné M.T. iskola
igazgato
2024.03.04-05-06. | Nyilt nap az | sziil6k Tajti Krisztina 6voda- |40 6 sziilé
iskolaban szamara vezetd
rendezett Kaczurné M.T. iskola
nyilt nap igazgato
Kiilso kapcesolatok
7.24. adattabla
adat
Kiilsé partner | A kapcsolat formaja Felelds Résztvevok

2024.02.27. Kerepes S

ZAK

Gyermekvédelmi konfe-
rencia

létszama

Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valo megfelelés)

7.25. adattabla

Az eszkozfejlesztés helyszine

Eszkiz megnevezése

darabszama

Ertéke/netté

Meseliget Tagovoda

1. Meseliget Tagovoda egy parkettas csoportszoba 1db 1.500.000.-
linéleumozasa
2. Meseliget Tagdvoda - jatszoéudvar napvitorlas teraszfedés 1db 350.000.-
3. Jatszoudvarokon litéscsillapitd homok feltdltése | 10 homoko- 300.000.-
zOban
4, Szivarvany, Meseliget, Csicsergd étkezési eszkozok, textiliak 120.000.-
Ovodak pétlsa
5. Meseliget Tagévoda 3 csoportszobéaban jatszosz6- | 6 db 350.000.-
nyegek cseréje
6. Szivarviny Székhely-intézmény- fiiggénydk cseréje 200.000.-
Nyuszi csoport
7. Szivarvany Székhely-intézmény damilos flinyird 1 db 80.000.-
8. 11j porszivo 1 db 150.000.-
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9. Csicsergd Tagovoda 30 db 4j gyermekszék és 6 db | 30 db 500.000.-
felnétt szék beszerzése, cseré-
je
10. | Vezetdi iroda laptop 1 db 350.000.-
11. | Csicsergd és Meseliget Tagévoda LED égok cser¢je 30 db 600.000.-
12. | Csicsergé Tagévoda konyha rozsdamentes 2db 510.000.-
tarolészekrények beszerzése
13. | Jatszéterek ell. TUV eszkozok javitasa szikségill. | 11db 3.000.000.-
szabvény szerint
14. | Meseliget és Szivarvany Ovodik 1 rugos jatékok beszerzésea | 3 db 400.000.-
jatszoudvarokra
Gyermekvédelmi feladatok
7.26. adattabla
adat
Tevékenység | Tartalom Felelos A résztvevok lét- | A keletkezett doku-
szama mentum megnevezé-
szilG (sz) f6 peda- |se
gogus (p) f6
2023.11.13. Esetkonferen- | gyermekveé- | Kerepes SZAK | 2 sziild jegyzdkonyv
cia delmi prob- 2 pedagdgus,
léma észle- 6v.vez.
Iése
2023.12.07. Esetkonferen- | gyermekvé- | Kerepes SZAK | 6 {6 jegyzOkonyv
cia delmi prob-
léma észle-
lése
2024.02.27. Gyermekvé- 2023. év- Kerepes SZAK | 6v.vez., jegyzbkonyv
delmi konfe- gyermekvé- ov.vez.helyettes,
rencia delmi ten- gyermekvédelmi
dencidk felelds

Sajatos nevelési igényi gyermekek ellatisa

7.27. adattdbla

A gyermek monog-

I Sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa

ramja Fejlesztendd | Fejlesztendd | Fejlesztendé | Feleldsok
teriilet teriilet teriilet
i
B.V. mozgister. gyogyped. logop, logopédus, gyogyped., TSMT terapeuta,
. prszichologia | pszichologus
V. mozgaster. gyogyped., logop, gyogypedagogus, logop, mozgasterapeuta
Sz.M. gyogyped. mozgasfej- mozgasterapeuta, gyogypedagogus
lesztés
J.Z.B. logopédia mozgaster. logopédus, mozgasterapeuta
V.Zs. szoc.képesség | logopédus gyogyped. logopédus, gyogypedagdgus
ek
D.O. szurdopedagd szurdopedagogus
gia
K.EM. logop., mozgaster. logopédus, mozgdasterapeuta




Intézmény neve: Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag ut 260.
OM azonositoja: 032848

E.V; logop. logopédus
N.B. gyogyped. logop., logopédus, gydgypedagogus
N.A. logop, neuroszenzo- | gyogyped., logopédus, mozgasterapeuta, gydgyped.
motoros
mozgasfej-
lesztés
K.M. logop. gybdgyped. logopédus, gydgypedagdgus
T.R.A. logop. gyogyped. TSMT ter. logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
0.J. logop. gyogyped. logopédus, gybgypedagogus
B.B. autizmus gyogyped. gybdgypedagogus
Z.L. gydgyped. TSMT gyogyped., mozgasterapeuta

PR, marketing feladatok ellitisa (intézménymenedzselés, képviselet)

7.28. adattabla

adat

varosi rendezvé-
nyeken valo aktiv
részvétel

Tevékenység

koszoruzas,
fellépés

Tartalom

nemzeti — és varosi iinnep-
ségek

Felelds

ov.vez.,
tagov.-vez.

A résztvevok létszama

Tehetséggondozo programok, tevékenység

7.29. adattabla

adat

heti 2 alkalommal
du.

Tevékenység

Bozsik pr.

Tartalom Felelds

ovi-foci tagdv.vez.

A résztvevok létszama

szil6 (sz) 6 pedagogus
(p) f6 gyermek (gy)
20-25 16 gyermek

heti 1 alkalommal | ovi-rocky Jatékos mozgasfej- | tincpedagogus, ov.ped. | 10-12 6 gyermek
du. lesztés zenére
heti 1 délutan ovibalett Jjatékos mozgasfej- | fogl.vez.ped. 10-12 6 gyermek
lesztés zenére
heti 1 alkalom tehetséggon- | valamely képes- ov.ped., tehetséggondo- | 20 5
dozas ségteriileten tehet- | z6 ped.
séges gyermekek
fejlesztése
heti 1 alkalom karate ovi karate tagov.vez. 20-25 f6 gyermek
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A Pedagégiai Programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgéljak, hogy a rank bizott gyer-
mekek adottsdgaikkal, képességeikkel, fejlodésiikkel, szervezett és spontin tapasztalataikkal 6ssz-
hangban, minél teljesebben bontakoztathassak ki személyiségiiket.

Tehetséges gyermekek kisziirésének modjai koziil az alabbiakat alkalmazzuk, igazodva az 6vodas
kortu gyermekek életkori sajatossdgaihoz:

- Esetmegfigyelés
Személyiség megfigyelése /tulajdonsaglista alapjan (6vodas korcsoportra jellemz6)

Tehetségdiagnosztikai mérések / bemeneti és kimeneti szintmérés / kreativitas, motivacid, intelligencia
teriiletén pszichologus kdzremiikodésével.

Tehetséggondozasunk célja:
- felismerni a tehetséget és megjelenési formait,
- segiteni a gyermeket a tovabbfejlddésben

- kielégiteni a kiemelkedd képességii gyermek megismerési, alkotasi és specialis sziikségleteit,
erdsségek fejlesztése),

- a tehetséges gyermek tehetséggel dsszefliggd gyenge oldalanak erdsitése (pszichomotoros és
érzelmi — akarati éretlenség),

- megfeleld szeretetteljes légkdr biztositasa.

Tehetséggondozé mithelyek:

1. Mozgés — Ugri-bugri

A miihely célja, hogy a gyerekek alapvet6 mozgasigényére tamaszkodva tovabbfejlessziik gyorsasi-
gukat, egyensulyérzékiiket, tér- és alaklatasukat.

A kisgyermekkorban a legnagyobb a mozgas jelent6sége. A személyiség valamennyi szegmensét fej-
leszti:

- A gyermek cselekvésen, jatékon keresztiil tapasztalja meg 6nmagat, tarsait és az 6t kortilvevd
vilagot.

- A mozgas elménye segiti énképének formalddasat.
- Kialakul az ird- rajzolémozgés, valamint a beszéd.

- A torna, és a mozgasos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasat (jaras, futas,
ugras, tamasz, fiiggés, egyenstilyozas, dobas).

- Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség, gyorsasag, alloképesség.

- Kedvezben befolyasoljak a gyermeki szervezet névekedését, teherbiro-képességét és az egyes
szervek teljesitGképességét.

- Fontos szerepiik van az egészség megdrzésében, megbdvasaban. /ONAP: Mozgas/
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A miuhelymunka {6 feladatai:

A kiemelkedd képességii, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimalis fejlesztése.
/Megeldzziik a tehetségigéretek elkallodésat, felismerjik az alulteljesitd gyermekekben bujkalé kivalé

képességeket/.

A kreativ, tehetségigéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesztése. A ,felfedezett” tehetséges gyer-
mekekkel kapcsolatos teenddk megbeszélése.

Ev végi beszamolo készitése a mithelymunkarol, a gyermekek fejlédésrél.

Pélyazati lehetoségek figyelésével, irasaval igyekezziink anyagi forrdsainkat béviteni.
Sziilok érdeklodeseének felkeltése.

A sziil6k tdjékoztatdsa, egyetértése, bevondsa a tehetséggondozé programunkba.

Hospitaladsok soran a sajat, valamint a mas intézménybdl érkezé kollégak, hallgatok kompetencidinak
erdsitése.

A sziil6k, érdeklodék szamara a tehetség kibontakoztatasanak jelentGségérdl, lehetséges madszereirdl
sz016 eldadasok, bemutatdk szervezése.

Sziilok felajanlasainak, illetve a telepiilések és a kistérség kornyezetében miikodé vallalati — véllalko-
z6i szféra megszolitasaval forrasok bovitése.

A gyermekek érzelmi blokkjainak feloldasa, az alkotdi légkor megteremtése. (Gyermek érzelemfelol-
do maédszerek alkalmazasa: zene, hang, szin, mozgasterapias modszerek.)

Kiilonb6z6 munkaformak kiprobalasa/ kidolgozasa, melyek sordn a gyermekek képessé valnak az
egyiittmiikodésre, az 6sszedolgozasra; mely soran tovabb fejlédnek szocidlis képességeik, térsas kap-

csolataik.

Az adekvat dnértékelés képességének kialakitdsa, massag elfogadésa, sajat és masok értékeinek meg-
ismerése.

Az egészséges ¢letmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.30. adattdbla

adat
Az egészséges életmodra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység
Tevékenység | Tartalom Felelds A résztve- | Ertékelés (megfelelé vagy
vok létsza- | fejlesztendd tertilet. ..
ma
szild (sz) f6
pedagdgus
(p) f6
gyermek
(gy)
2023.09.01 — Sészoba mese-vers 6v.ped. minden megfeleld
2024.08.31. latogatas kezdemé- gyermek-
nyezések, csoport a
szabad heti beosz-
jatéktev, tas szerint
2023.09.01 — mindennapos | a rendszeres | sziilok, dajkdk, | minden rendkiviil eredményes, jol
2024.08.31. gylimdlcsevés | rost- és Ovodapedagd- | szild és miikddik
biztositasa vitaminbe- | gusok dvodai
vitelrdl vald dolgozd
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gondosko-
das
2023.09.01 — szabadban egészséges | Ov.ped. valtozo az idgjaras fuggvényében
2024.08.31. valé tartéz- | életmod nagyon jol miikédott, a
kodas, kiran- | kialakitdsa, szllok 1s aktiv résztvevoi
dulds csopor- |a természet- voltak a programoknak.

tonként, szii- | tel vald
l6kkel, csala- | kapcsolat
dokkal kialakitasa,
élmény-
szerzés

A Kornyezettudatos magatartdsra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
7.31. adattabla
adat

Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevok lét-
szama

sziil6 (sz) f6 peda-
gogus (p) {6 gyer-
mek (gy)

2023.09.23 Takaritasi az 0voda udvaranak takarita- | tagov.vez. 20 6v. ped.,
vildgnap sa 327 gyermek
2023.10.04. Allatok vi- allatsimogaté az dvodik tagov.vez., ov.ped. | 20 fo ov.ped.,
ldgnapja udvardn minden csoport
2024.03.22. Viz vildgnap- | csoportonként a viz fontossa- | 6v.ped. csoportonként keriilt
ja gaval, éltet6 erejével valo megrendezésre
ismerkedés
2024.04.22. Fold napja tarsadalmi munka az 6vodak | tagov.vez. dolgozdk és sziildk
udvardn:virdgok lltetése. .. kézdsen dolgoztak
2024.05.10. Madarak, fdk | csoportos kirdndulés szerve- | v.ped. 20 f6 ov.ped.
napja zése 190 gyermek

Nemzetiségi neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
7.32. adattabla

adat
Tevékenység Tartalom Felelos A résztvevik
létszdma
sziilé (sz) 6
pedagdgus
(p) f6 gyer-
mek (gy)
2023.11.08. Szent Marton nap Szent Marton nap hagyoma- német szakmai 80 16
nyaval vald ismerkedés mkk.
2023.12.16. Karacsony k6z6s karacsonyi iinneplés német szakmai | 40 {6
mkk.
2024.02.08. Farsangi mulatsag kozos farsangi mulatozis, tél- | német szakmai 40 16
bucstiztatas mkk.
2024.03.04-08. Nemzetiségi hét tancos, vidim mulatsag német szakmai | 50 fé
mklk.
2024.05.24. Ballagas Biicst az dvodatol nemzetiségi 100 fé

ov.ped.
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A gvermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

7.33. adattabla

adat

Negyedévenként és
jelzésiink alapjan
soron kiviil az év
folyaman tobb
alkalommal

Tevékenység

Ovodai védo-
ndk altal

végzett tiszta-
sdgi szlirések

Felelés

6v.ped.
védondk

A résztve-
vok létsza-
ma

minden
jelen 1évo
gyermek

Ertékelés (megfeleld vagy fejlesztendd
tertilet. ..

Az egyiittmiikddésiink hatirozottan jonak
mondhatd, az informécidk dramlasa és a
kolesonds segitségaddas jol mikodik.
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8. Az S5 éves vezetdi stratégia megvalositasanak idoszakos értéke-
lése.

1. A nevelési,- tanulasi, - fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyi-
tasa

Milyen modon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a térvényi valtozdsokat, az intézményeinkbe jaro gyer-
mekek, csalddok jellemzéit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott viligunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvarasait - és ezek fliggvényében, a fenntartoval egyeztetve
a neveldtestiilettel kézosen dolgozzuk ki a sziikséges valtoztatiasokat (intézményi pszichold-
gus alkalmazasa, "jatékos angol" bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajat kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatasok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltarni erdsségeinket, fejlesz-
tendo teriileteinket, erét és energiat adva, példat mutatva a kollégak szdmara folyamatos di-
csérettel és a neveldtestiiletben felmertilt problémak megfelelé helyen torténd tolmacsolasa-
val, azok megoldéasaval.

A differencialt tervezés €s a szintén differencialt egyéni banasmod megvaldosuldsanak ellenér-
zése, értékelése folyamatos.

Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmeények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

A nevelés szervezésében és irdnyitasaban alapdokumentum az ONOAP ¢és a 2011. CXC. tor-
vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Differ helyett kozdsen dolgoztuk ki
a sajat merési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2. félévében kez-
dédott. (A bevalds mérése csoportmunkaban, illetve az esetleges valtoztatasok sziikségessé-
gének a megyvitatidsa minden évben a nevelési év végén, a tanévzaré értekezleten kertil sorra.)
A kollégakkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrél szolo informéaciokat,

mivel csoportmunkaban torténik az elkészitésiik, igy a kollégak is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

Az 0 mérési modszer alkalmazasan tul, félévente irdsos bejegyzés is késziil a gyermekekrél,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajatossagok, melyek a tovabbiakban a fej-
lesztési tervek alapjat képezik.

Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitdast az intézmény napi
gyakorlataban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérdlap 2017-2018. nevelési év 1. félévében tortént
kidolgozasa csoportmunkéban és ebben az évben torténd bevezetése és az esetleges problé-
mak, nehézségek feltarasa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapcsolatos tapasztalatainkat beépitettiik a megvitatast kovetGen.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdja-

ruljanak a fejlodéshez?
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Az intézményiink alapdokumentumait sziikség és igény esetén valtoztatjuk, médositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan valtozo igények alapjan (pl.:"jatékos angol” beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Hogyan miikodik a differencidalas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
si/tanitasi gyakorlataban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés és megvaldsitas ellendrzése mellett a kiilon meg-
segitést, felzarkodztatast igénylé gyermekeknek megfeleld szakemberek felkutatdsa, esetleg
sajat kollégak tovabbképzésének megszervezése forrds biztositasaval.

A Pedagoégiai Szakszolgélattal ill. a tehetséggondozas megvalésulasa érdekében megteleld
szakemberek felkutatdsdval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
specidlis tamogatésat.

Az 5 napos igazolatlan hianyzas meglétérl irasban tdjékoztatjuk a sziilét, 10 napot elérd iga-
zolatlan hianyzds esetén a Csaladsegité munkatéarsainak is jelziink, esetmegbeszéléseket szer-
veziink, ahol kézosen, a sziilokkel egyiitt igyeksziink feltarni a problémak okat és kozosen
keresiink megoldasi javaslatokat, amiknek a megvalosulasat a csalad gondozdjaval figyelem-
mel is kisérjiik, 20 igazolatlan nap esetén a G6dolléi Korméanyhivatal Gyamiigyi Osztalyanak
jelziink. (Ilyen esetben mar volt ra eset, amikor a csaladi p6tlék megvondasara keriilt sor!)

Hogyan kapcsolddik be az intézményvezetd az intézmény innovdcios tevékenységébe?

Alaposan feltérképezve az dvoda sajat lehetSségeit illetve eréforrasait, illetve szdmba véve a
Fenntart6i tdmogatast és a hozzank jaré gyermekek valamint korunk kihivésait, igyeksziink
lépést tartani a ma elvérasaival és ezt az iranyt tartva fejleszteni az intézményiinket mind a
humén er6forras, mind pedig a targyi feltételek tekintetében. (PI.: sdszoba kialakitdsa, TSMT-
terapeutdva képzése egy oOvodapedagdgus kolléganénknek, ovodai pszicholégus éllashely
megteremtése a Fenntarto segitésével, minden intézményiinkben WIFI kiépitése, az d6vodape-
dagogus hiany enyhitésére plusz ped.asszisztensek alkalmazasa, miia. boritasu sportpalya ki-
alakitasa a Csicserg6 Tagovoda udvaran...)
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan torténik az intézmény jovéképének kialakitdasa?

A j6vOkép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilsé és belsé kémyeze-
tét, a folyamatban lévo és varhato valtozasokat, igy proaktiv médon igyeksziink elébe menni a
varhatd valtozdsoknak.

A felmeriilé igényeket beépitjiik a pedagdgiai munkankba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jardé gyermekek, csaladok igényeihez, lehetéségeihez, szocio-kultiralis hatte-
réhez.

Szervezziik és iranyitjuk az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését.

Folyamatos megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a sziikséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az intézményi jovoképét ugy probalom alakitani, formalni, hogy a pedagogiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetdi palyazatban, beszamolokban és munkatervekben megfo-
galmazott jovokép fejlesztd 0sszhangba keriiljon.

Az intézményi jovoképet a vezet6i programomban, valamint az eddigi beszamoléimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaztam. A valtoztatdsokhoz a tovdbbiakban is a fékezd erék fel-
lazitasdra van sziikség.

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetSi pdlyazatban megfogalmazott célok-
kal?

Az intézményvezeté hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kézos értékeken
alapulé vezetdi jovoképet, céljait?

Az intézmény jovoképe szoros Osszhanggal dll a vezet6i palyazatban, vezetdi programban,
valamint a mar elkésziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy
segitségemre van az a tény, hogy - korabban itt dolgozd 6vodapedagdgus 1évén - a vezetdi
palyazat megirasa el6tt is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt illet6en.

A jovokép kialakitasdban aktiv részt vallalnak az 6vodapedagdgusok is, akik személyes otlet-
adassal, problémakra torténé ramutatassal segitik ezt a munkat.

Hogyan, mi alapjan alakitja, modositja, valtoztatja a képzési strukturdt, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra?

A 2021-2026. kozott érvényes Tovabbképzési terv tiikrozi a Pedagdgiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések soran vilagossa valt fejlesztendé teriileteket és nem utolsd
sorban a kollégék érdekl6dési korét is. Igyeksziink az anyagi lehetségeinket is figyelembe
véve olyan témdkban szervezni képzéseket, amelyek nehézséget, esetleg n. hianyteriiletet
Jelentenek a nevelétestiilet tagjainak a szamara.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd az ovoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezziik az aktualis helyzetiinket illetve a kiilso ¢és belsé (varhatd) valtozasokat. Part-
nereinkkel az egyeztetés és az egyiittmiikodés folyamatos és kiemelkedSen j6. A sziikségessé
valt valtozasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlo egyeztetések folynak a célok
azonositasa érdekében.
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A megfogalmazott és magunk elé kitiizott céljainkat — természetiiknél fogva — minden szinte-
ret kihasznalva igyeksziink a megfelel helyre ugy eljuttatni, hogy azok megval6sulhassanak,
ennek a mitkddéséhez a kimagasloan j6 partneri kapcsolatok dpolasa az alapfeltétele.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztés-
re szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Igyekszem megfeleléen irdnyitani az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és
6sszehangolni, biztositani azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A fenntartoval kdzosen megvalosithato terveink tovabbitasat, megvitatasat igyekszem tolma-
csolni és "kialkudni".

A végrehajtasra var6 feladatok koziil az altalam elvégezhetéeket magam végrehajtom és
igyekszem a testiilet tbbi tagjarol is a lehet6 legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegii

terheket.

Hogyan segiti a neveldtestiilet tagjait az évodapedagdgidban megjelend valtozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Bels§ tuddsmegosztassal, a szakmai munkakozosségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriilé problémdk megoldésara az Eseménynaptarunkban rogzitett idéSpontokban vagy alkal-
mi jelleggel is Osszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, ujdonsagok megvitatasa céljabol.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovabbképzésekre, ahol igyeksziink nyitottan fogadni az ujita-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a tébb kolléga altal fejlesztendd teriiletnek jelolt
témakban 20-30 6rds szakmai képzéseket, amelyekre mar rendszeres vendégeink a kornyezd
telepiilések évodapedagdgusai is.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, milyen témdkban torténik az intézményvezetd onreflexiéja, erdsségeinek és fejleszt-
hetd teriileteinek meghatdrozdsa?

Vezetdi munkdmmal kapcsolatban mindig szamitok a kollégak, vezetétarsak véleményére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajatomtol eltérd vélemé-
nyeket, mert azok mindig egyedi latasmodot tiikroznek és gazdagitjak az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni ersségeimet és korlataimat.

Szamomra a leadership vezetéi stilus a legelfogadhatobb és a hozzadm legkdzelebb 4ll6, amely
az egylttmiikddésen, egyiitt dolgozdson, megbecsiilésen alapul.

Onértékelésemet realisnak vélem, erdsségeimmel probalok élni, hibdimat elismerem, a tanula-
si folyamat részeként értékelem.

Erdsségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkozpontisagot, hiszek a demokratikus
intézményi miikodés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos idé-
hidnyt és a hatékony iddgazdalkodas megvalésitasat tudatosan probalom megoldani a felada-
tok fajstlyozasaval.
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Fejleszti-e onmagdt folyamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogyan és milyen témakban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tuddsadt, vezetdi kompetencidit az intézményvezetd a szer-
vezeti célok elérése érdekében?

Vezetdi stilusom a kiilsé- és belsd elvarasok titkrében folyamatosan alakul, valtozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus mitkddésérdl, a fékezd erdk fellazitisa a tovab-
biakban fontos feladatom a megvaldsitéas érdekében.

A demokratikus vezetés megvalosulasat, megvaldsitasat komolyan gondolom és mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt miikodhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kozoktatas-vezet6i képzését. Ezen til folyamatosan
figyelemmel kovetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végz6s csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az Gijonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek
kozosen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kornyezd telepiilések 6vodavezetdivel
kiemelkedden j6, egymést kolcsondsen segitd szakmai egylittmikddést apolunk. Ezen
egylittmitkddésre j6 példa, hogy most mar 3. éve kdzosen szerveztiik meg intézményeinkben
az aktualis, 30 oras pedagbgus tovabbképzést. A téma meghatarozasiaban dontd szerepet jat-
szott a kollégik onértékelése soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek szambavétele.

Uj kihivas az Gjonnan bevezetett Piéty. és a TER értékelés, valamint az OviKréta rendszere.
Megismerésiik érdekében online konferenciakon, eldadasokon vesziink részt.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdacioja?

A kommunikaciom hatékonysaganak a novelése érdekében és azért, hogy az éppen aktuélis
informacidk a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, létrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetdi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja,
hogy atbeszéljiik az elmult két hét torténéseit, levonjuk a kovetkeztetéseket, illetve atgondol-
Juk, megszervezziik az elkovetkezendd két hét programjait.

A tagbvoda-vezetok feladata volt, hogy az elhangzott informécidkat minél gyorsabban tovab-
bitsak, de a vezetdi 6nértékelésem soran a kollégaktdl kapott értékelésben néhanyan jelezték,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkajukhoz sziikséges tajékoztatast.

Ennek kikiiszobolésére a vezet6i megbeszéléseket a kovetkezo nevelési évtdl kezdddéen ki-
terjesztjiik a szakmai munkakdzosségek vezetdire és a BECS tagjaira is a hatékonysag nove-
1ése érdekében.

Ezen tl — 2018. év végétd] kezdddden — 2 x 45 oras, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdeklédd kollégak - Eurdpai Unids forrasbol - annak érdekében, hogy az e-mailben
kiildott informaciok mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat a gyermekek, a neveldtestiilet tagjai és énmaga képzé-
se és fejlesztése irant?

Elkotelezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a neveldtestiilet tagjai és az
onmagam képzését, fejlesztését illetGen.

A gyermekek fejlédésének eldsegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kovetjiik a legiijabb pedagogiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.

A kollégak tovabbképzési lehetdségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisémi és a tor-
vényben eldirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben megfogalmazottakon tul — a Fenntartd
tamogatésaval — tobb olyan tovabbképzésen is timogatott forméaban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kotelezéek soraba tartoznak, a megujulashoz, szinten tartashoz azonban elenged-

hetetlenek.
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ldcardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi pdlydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozdasokat, datiitemezéseket?

A vezetbi palyazatomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kévetni. Ve-
zetdi szemléletem folyamatos valtozasban van, de elkotelezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folyamatos megijulés teriiletein.

Nagyon szomortian érintett, amikor meghitsult a kihelyezett szakvizsgas képzés a Debreceni
Egyetem Hajdubdszorményi Pedagogiai Foiskolai Karanak kozremiikodésével. A meghiusu-
las oka a kornyezd telepiilések finanszirozasi problémaibdl adodtak, de a kapcsolatunk az
egyetemmel folyamatos és aktiv, azota mar tobb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
riilt kzosen megszervezniink az egyetem oktatbival.

4.Misok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan, mi alapjan osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdtarsaival, kol-
légdival?

A munkakori leirdsokat, mint az SZMSZ fontos részét Gjra gondoltuk és tjra irtuk kiilonosen
nagy figyelmet forditva a felelGsségi - és hataskorokre.

A felelosségi és hataskordk delegalasa a megajult munkakori leirdsokban keriilt megfogalma-
zasra. Ezeket igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek - sziikség esetén - a
betartasara.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagogusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Iranyitom és aktivan probalok szerepet jatszani a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rend-
szer kialakitdsaban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodte-
tésében.

Vezetové valasztasom elott BECS vezetd voltam. Az én iranyitisom mellett kezdédott el a
belso ellendrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetésével
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkénkat segitheti.

Aktiv részt vallalok az évodapedagégusok tevékenységének latogatasédban, a tapasztalatok
megbeszélésében.

A BECS vezetdvel €s a tagdovoda-vezetdkkel megosztjuk az ilyen jellegli feladatokat és nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatdsara a pozitiv fejlodés, szakmai
elorelépés érdekében.

Az 6vodapedagogusok értékelésében probaljuk a fejleszté szemléletet érvényesiteni, az egyé-
nek erdsségeire fokuszéalni, mivel meggy6zédésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil
fontos a kollegak onértékelése, Onbecsiilése, fejlesztése céljabdl. Az esetlegesen tapasztalt
hidnyossagokat, mint véletleniil el6fordulé hibékat igyekszem "feltdrni" és minden esetben
azonnal kinalok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.

2024. 6sz¢ét6l — a TER bevezetését kovetden — elindul a teljesitményértékelés 1j rendszere,
mely komoly és 10j tanulasi folyamat lesz a szamunkra.
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Milyen mddszerekkel, hogyan inspirdlja, motivilja és batoritja az intézményvezetd a munka-
tarsakat és a gyermekeket?

Oszténzom a nevel6testiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg Onfejlesztésére. A lehetd-
ségeinkhez mérten a ,,tobblet-tudast” jutalmazzuk.

Alkalmat igyekszem adni az dévodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalosita-
sara, timogatom munkatdrsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, otleteiket, elképzeléseiket megosztjék, halas vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Gjitasokhoz, illetve a megvaldsitashoz sziikséges elvi és anyagi hatteret
megprobalom biztositani.

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztott vezetésre
epiild — egyiittmiikédést, hatékony csapatmunkdt a kollégak kozott?
Hogyan koordinadlja az egyiittmiikodést?

Aktivan mitkodtetem a szakmai munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkdjaban.

A munkako6zosségek témait ujra gondoltuk a jelen probléméi és kihivasai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kdzremiikodésével a "Gyermekvédel-
mi és Snismereti munkakdzosséget", amely a nehéz helyzetii csalddokkal, gyermekekkel valé
bandsmod mellett a pedagbgus kollégak mentalhigiénéjével is foglalkozott képzett szociold-
gusok vezetésével, Ezt hivatott 2022-t81 folytatni az in. Erzékenyit szakmai munkakdzdsség,
mely szintén a massag, az altalanostol eltérd elfogadasat célozza meg.

Kezdeményezem, szervezem és 0sztonzém az intézményen beliili egyiittmitkodéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett 01j, hasznosithaté isme-
retek kdzkincesé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mér szokassa valtak

és a kollégak szivesen fogadjak.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben?
Milyen mddon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevelbtestiilet, az intézmény igényei,
elvardsai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet igy allitottuk és allitjuk dssze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatirsak szakmai karriertervének és
nem utolso sorban a Vezet6i palyazatomban, programomban leirt és megfogalmazott célok-

nak.
Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazési terv kidolgozasaban végig szem

el6tt tartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az onértékelések soran feltart intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kdzvetitett
és megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekében.

Folyamatosan szorgalmazom a belsé tudasmegosztés kiillonboz6 formait. A szakmai munka-
kozdsségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatdsa im-
maron mar gyakorlatta valt.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésére allo humanerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges vil-
tozasokat (bévités, leépités, diszervezés)?

A rendelkezésre 4ll6 humaneréforrast mostanra mar sikerdilt feltérképeznem.
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A kollégdim tbbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irant, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovéképiink megfogalmazasaban.

Ebben a nevelési évben is 6 ires pedagdgus alldshelyiink volt, igy a szakmai munka — hu-
man er6forrés tekintetében — csak komoly szervezéssel volt biztosithatd, azonban — sajnos — a
nok korkedvezményes nyugdijazési lehetSsége, valamint a , pedagogus elvandorlds” miatt a
kdvetkezd nevelési évben is tobb iires allashelyiink is lesz. Sajnos az orszigos pedagdgus-
hiény é4llandésulni latszik, amelynek az orvosléséra a fenntarté tdmogatisaval a Nkt.-ben
meghatarozottakon til még 4 f6 ped. asszisztens kollégat tudunk foglalkoztatni. A tagévodak
kozti atszervezéseknél a gyermekek mindenek felett all6 érdekeit igyekeztem szem el6tt tarta-
ni, valamint az egyes pedagdgusok és a kozosségek érdekei is dontdek voltak.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésé-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az ,alap-irany” meghatdrozasat kovetSen az egyes tagintézmények a helyi sajatossagaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjak testre az adott dontés részleteit.

A dontésekhez sziikséges informaciokat minden forumon és csatornan igyekszem megosztani
az érintettekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informéciok megfeleld dramlasara.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg dontéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem elétt tartva igyekszem dontést hozni.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultiira megteremtése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és tamogat6 kulti-
ra megvaldsulasat.

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erénkbél, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesztés céljabol csapatépité tréningeket szerveziink évente tébb
alkalommal, a kisebb beruhazasokat igényl6 fejlesztéseinket a koltségvetésiinkbdl biztosit-
Jjuk), a nagyobb léptékii fejlesztésekhez, beruhazasokhoz kérjiik a Fenntart6 timogaté segitsé-
get.

Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelni
probléméikra és vélaszt adni kérdéseikre. Mostanra mér elmondhato, hogy altaldnos gyakor-
latta valt, hogy az ajté mindig nyitva all! (A személyes kapcsolattartis azonban az intézmény
nagysaga miatt nagyon nchezen megvaldsithato, folyamatos id6hidnnyal szembesiilsk.)
Célunk olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti és tanu-
lasi kultirajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot tamogaté rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert és betartott szokasok, szabalyok).

Témogatom az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer(i dtleteket.

Mostanra mér sikeriilt elémem, hogy a kollégak batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzdm, 6réommel osztjdk meg Otleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és eldsegiteni a megvalosulast.

Miikodtet-e belsé tuddasmegoszto forumokat az egymastol valo tanulas és a kézés célok elérése
érdekében?
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A bels6 tudasmegosztas, az egymastl valo tanulas az egyik legkézenfekvibb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.

Az Onértékelési folyamat sordn egy jobban lathatova vélnak az erésségek és fejlesztend$ terii-
letek, és ez jo alapot kinal az ujabb szakmai munkak6zosségek életre hivasahoz, illetve a be-

iskoldzasi terv elkészitéséhez.

4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitiasa

Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kovetésével, vezetdi szakmai munkakozdsségben valod
aktiv részvétellel probalom megvaldsitani. Az 6vodapedagdgusokat az éket érintd, a munka-
jukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatom, illetve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrasokbol tajékoztatjuk egymast is.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kitelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus) hasznalunk.

A kapott €s hasznalhatd informaciokat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbitani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb forum. Sokaig gondot
jelentett, hogy az érintett kollégak nem nézték a leveleiket, de mostanra méar megszoktak és ez
a csatorna is jol miikodik. (Illetve 2 x 45 oras IKT tovabbképzésen is részt vehettek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megeléz6en magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-
kony és szakszer(i kommunikécid.

Hogyan torténik az intézmeényi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkézok,
[izikai kérnyezet)?

A hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast igyekszem megvaldsitani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégak esetleges betegségei, hidnyzasi miatt megoldando helyettesitések
megszervezésében.

A tilérék, hidnyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem el6tt tartva.

Megtortént az intézmény, €s a hasznalt eszk6zok biztonsdgos miikGdtetésének megszervezése
(pl.: udvari jatékeszkdzok korszeriisitése, szabvanyoknak vald megfeleltetése a Fenntartd se-
gitségével, anyagi raforditasaval, sdszoba kialakitasa a Csicsergd Tagdvodaban, talalokonyha
korszerusitése...).

Az egyes szakhatdsagokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetéslink a jobbitas és a jogsza-
balyoknak valé megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztrofavédelem. ..)

Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleloen készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyilvénossagra.
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A pozitiv kép kialakitésa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios eszkdzo-
ket, csatornakat miikodtetiink szem el6tt tartva a 2018. 05. 25-én életbe lépett GDPR rendelet
szabalyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapcsolattartds érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen miikddtetiink a sziilék és partnereink, valamint az intézményiink irant
¢érdekl6dok hatékony tdjékoztatasa érdekében.

Hogyan biztositia az intézményi folyamatok, dontések datlathatésagat?

A pedagogiai munka ellendrizhetésége érdekében szabalyokat, kotelezd, betartandd idépon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetdkkel k6zosen ellendrziink.

Elvérjuk a szabalyos, korrekt dokumentaciét. A kollégak megsegitésére, az elvartak pontos
betartdsa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok idét forditunk az Gjra és
ujra megvalésulo ,atbeszélésekre”, hogy a munkajat mindenki a legjobban végezhesse.

A dokumenticio féléves és éves ellenbrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagévoda-
vezetbkkel, szakmai munkakozosség vezetkkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel és egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

A kapcsolatrendszeriink kiemelkedbéen jol mikédik, amelyet a kdlcsonds megbecsiilés jelle-
mez.

A Fenntartoval valo kapcsolatunk kiemelkedden jo. Tamogatottsagunk teljes korli, amely se-
gitségével folyamatosan palyaztunk, palyazunk épiileteink feltjitasara, bovitésére, kisebb
munkék elvégzésére, pszichologus alkalmazasara, neuro-szenzomotoros képzésre...
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MELLEKLETEK
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Német Szakmai Munkakozosség Beszamoldja - 2023/2024. nevelé-
si év

Helye: Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda, Csicsergd Tagovoda

Munkakozosség vezetdje: Dr. Grofné Bajko Beata, német nemzetiségi 6vodapedagogus
Tagok:

- Kisné Andrasi Georgina Anna, német nemzetiségi 6vodapedagbgus

- Marton Zsuzsanna, német nemzetiségi évodapedagdgus

- Szénasi Csilla, német nemzetiségi 6vodapedagbgus

Célja, feladata:

. A nemzetiségi csoportok szakmai és kézosségi dsszefogasa

. A német nemzetiségi nevelés szakmai fejlddése, egymas kozotti segitségnyujtas

. Tajékoztatas az dvodéan kiviili nemzetiségi programokrol, tovabbképzési lehetéségek-
10, lehetGség szerint az azokon val6 részvétel

. Ovodai szintii nemzetiségi programok megszervezése, lebonyolitasa

. Részvétel varosi nemzetiségi programokon a csoport és sziilok bevonasaval

. Kapcsolattartas az orszagos, megyei, varosi nemzetiségi szervezetekkel (UDPI, Goet-

he Institut, EMNOSZ, LDU, Magyarorszagi Német Kulturalis és Informacios Kozpont, Né-
met Onk. Kerepes...)

Kiemelt feladatként tiztiik ki a 2023/2024-es nevelési évre

. Néprajzi tudasunk bévitése — a csoportfoglalkozasokon 0j népszokasokkal (Heilige
Borbala, Mihaly napi népszokésok) ismertettiik meg a gyerekeket.
. Ovodai k6z6s programjaink (Sziiret, Marton Nap, Advent, Farsang, Husvét, Nemzeti-

ségi Nap, Evzar, Ballagas) megszervezése a tagok aktiv részvételével, a csoportban dolgozo
segitdk bevondséaval — a nemzetiségi napot nemzetiségi hétre bovitettiik

. Modszertani eszkdzeink bovitése — pl. szituacids jatékkartya, Wunderbeutel

. Kiépiilt kapcsolataink fenntartasa és bovitése, mas ovodak, intézmények meglatogata-
sa

. Csoportlatogatas sajat intézményen beliil egymas segitésének tamogatdsara, a gyerme-

kek tanuldsanak, fejlesztésének céljabol elsosorban programok kdzeledtével

Az értekezletek témai:

L. félév

Szeptember:

Szakmai munkakdzdsséglink miikodésének ¢s feladatainak pontositasa.

Uj kollégan§ beilleszkedésének segitése, szakmai tdmogatésa.

frasbeli munka Gsszehangolasa.

Nevelési terviink Osszeallitdsa és éves programjaink idépontjanak megbeszélése.
Nemzetiségi sziiret megbeszélése, feladatok kiosztasa.

Oktober:

Tartos helyettesités megbeszélése, feladatok dsszehangolasa.

Nemzetiségi sziiret tapasztalatainak dsszegzése.

Marton Nap id6pontjanak, programjanak megbeszélése, tervezése, feladatok felosztsa, az
ezzel jaro 6voda-, iskola és varosszintil igények felmérése.

November:
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Marton Nap értékelése — sajat er6bdl, iskola segitsége nélkiil, rengeteg résztvevdvel, vendég-
latassal.

Adventi hagyomanyaink tovabb épitése, kozos tinneplésiink megszervezése,

Csoportonkénti feladatok megbeszélése, az ezzel kapcsolatosan felmeriilé egymas kozti segit-
ségnyjtas, egylittmikddeés biztositasa.

December:

Kovetkez6 félév varhato feladatainak felosztdsa a szervezendé programok, linnepkordok sze-
rint, kozos linnepek idépontjainak konkretizéalasa.

Adventi foglalkozasok Osszegzése — koszorukotés, gyertyagyujtasok kdzosen a nemzetiségi
csoportokkal.

II. félév

Januar:

Nemzetiségi farsangunk megszervezése, feladatok elosztasa. Informaciogyijtés egyhazi és
népi farsangi szokésokrél, dalokrdl, monddkakrol az 6vodai nemzetiségi farsanghoz. Nemze-
tiségi farsangunk megszervezése, szervezési feladatok felosztasa.

Els6 félév értekelése — a humanerdforrasbéli hianyossagok ellenére sikeriilt minden progra-
mot és foglalkozast legalabb a tervezet szinten, de jellemzden nagyobb részvétellel és sikerrel
megvalositanunk.

Februar:

Késziilédés a tavaszi linnepekre.

Népi, illetve svéab tavaszi hagyomanyok felelevenitése €s beépitése a tavaszi témakorokbe.
Német Nemzetiségi Projekthét szervezéesi feladatai.

Marcius:

Husvéti linnepek jellegzetességei német teriileten.

Nemzetiségi husvét hagyomanyainak bevezetése husvéti jatékokkal.

Német Nemzetiségi Projekthét minden foglalkozdsahoz sikeriilt a sziikséges eszkozoket,
anyagokat beszerezni, a programokat a tervezettek szerint megvaldsitani.

Aprilis:

Késziilddés Anyak napjara.

A koz6s Ballagasok megszervezése, 0sszehangolasa.

Az LDU tamogatasaval megvaldsult, a Magyarorszagi Német Pedagogiai és Modszertani
Kozpont altal szervezett ,,Zweisprachigkeit im Kindergarten” szakmai tovabbképzés tapaszta-
latainak megbeszélése.

Nyari lehet6ségek a német nyelv alkalmazasara a gyermekek szamara.

Nyari lehetéségek az ovodapedagdgusok szdmdra, kozos élményszerzés német nemzetiségi
eseményeken.

Majus:

A Német Munkakoézosség munkéjanak tapasztalatai, kiilonds tekintettel programjainkra és a
dokumentalasra.

Masodik félév értékelése — a ballagasi miisorunkat a kedvezétlen id6jarés ellenére sikertilt sz
invonalasan lebonyolitani, amelyen részt vettek a Kerepesi Német Nemzetiségi Onkormény-
zat képviseldi, akik apro ajandékkal lepték meg a két nemzetiségi csoportunkat.

A beiratkozés sordn tobben iratkoztak nemzetiségi csoportjainkba, igy a jové évi tervezés
soran a magas csoportlétszamokat is figyelembe kell venni.
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Kelt: Kerepes, 2024. 06. 28.

Dr. Grofné Bajké Beata sk.
munkak6zosség vezetd
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Mozgas Szakmai Munkakozosség - beszamolo

Az idei tanévben a mozgas modszertana, jelentésége, a gyermekek fejlodési allomasai volt a
téma.

Szeptember: Testnevelés modszertana

Oktéber: A torna mozgis anyaganak jelentésége az 6vodas korban

November: Mozgasfejlddési szakaszok 10 hetes korig

December: A mozgas tanulas idegrendszeri alapjai

A 2,5-3 éves gyermek fejlédése (mozgés, finommozgas, Onkiszolgalas, szocializacié és én
fejlodés, kommunikacid és nyelvi képességek, gondolkodas, hallds, latas)

Januar: 3 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, onkiszolgalas, szocializacié és én
fejlodés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, 1atas)

Februér: 4-5 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, dnkiszolgalas, szocializacid €s
én fejlédés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, 14tas)

Marcius: 5 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, 6nkiszolgalas, szocializacid és én
fejlodés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, 1atas)

Aprilis: 6 éves gyermek fejlédése (mozgés, finommozgés, &nkiszolgalas, szocializdcio és én
fejlédés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Majus: Felmeriil6 problémak megbeszélése

Kerepes 2024.07.02.

Berta Andrea sk.
Munkak6zosség vezetd



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag ut 260.
OM azonositoja: 032848

Logopédia munkacsoport beszamoldéja — 2023-2024. nevelési év

A 2023/24-es tanévben szamos alkalommal - majdnem minden hénapban - sikertilt a munka-
csoportnak személyesen taldlkoznia és értekeznie.

A talalkozok alatt jobban megismertiik a logopédusok és 6vodapedagogusok feladatkoreit, igy
rajottiink, hogy sok kézos van a munkankban. A kozdsen gytjtott jatékos feladatok is ritkén
voltak ismeretlenek, 4m 10j nehezitésekkel, varidciokkal szinesiteni tudtuk a jatékpalettainkat.
Logopéedusként mutatni tudtam ujfajta feladatokat, am azt is megbeszéltiik, hogy hol vannak a
ket szakma kompetencia hatarai. Az 6sszegy(ijtott anyanyelvi és beszédtanulast megsegit
jatekokbol gyiijtemény késziilt.

A jatékotleteken és fejlédési teriileteken kiviil arrdl is gyakran beszélgettiink, hogy milyen
teriileteken és helyzetekben tapasztaljuk a gyerekek legnagyobb nehézségeit, erre megprobal-
tunk megoldasokat kitalalni. Volt, hogy konkrét eseteket is megbeszéltiink, és az 6vodapeda-
gogusok tandcsot kértek, hogy egyes gyermekeket hogyan lehetne megsegiteni, fejlodésiiket
tamogatni. Ez kolcsondsen tanulsagos volt szamunkra, megerdsitette azt, hogy mindannyian
kozos célért dolgozunk, és fontos a csapatmunka 6vodapedagogusok és gyogypedagdgusok

kozott.

Rolik Teodora sk.
munkacsoport vezetd

Kerepes, 2024.06.11.
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Ovodai szintii mérési eredmények és fejlodési mutaték csoportbontiasban

2023-2024. nevelési év végén

A csoport neve: a 2022-2023.nevelési 2023-2024. nevelési Fejlodési
életkora 2023-2024. neve- év végi mérési ered- év végi mérési ered- mutatd
1ési évben mény csoportszinti mény csoport-szintii (csoport
atlaga atlaga atlag)
Nyuszi csoport/vegyes 202 211 +9
Minyon csoport/vegyes 190 201 +11
Ficanka csoport/vegyes 180 194 +14
Halacska csoport/kézépsé 81 168 +87
Katica csoport/nagy 221 282 +61
Maci csoport/kicsi 255 - &
Pillango csoport/vegyes 297 319 +22
Teknds csoport/vegyes 285 295 +10
Delfin csoport / vegyes 216 228 +12
Mazsola csoport/vegyes 278 289 +11
Mokus csoport/vegyes 124 181 +57
Meéhecske csoport/kicsi 306 & .
Panda csoport/vegyes 191 226 +35
Stini csoport/vegyes 286 300 +14
Csigabiga csoport/vegyes 54 142 +88
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A mérési eredmények utolso két évi, csoportszintli dsszehasonlitdsabdl latszik, hogy a fejlo-
dés mértéke az utolsé két nevelési év tekintetében csokkent.
Ennek az okai:

SNI-s gyermekek szamanak drasztikus emelkedése.

Az el6z6 nevelési évekhez képest tobb a kiscsoportos korii gyermek, akiknek az el6z6
nevelési évben nem tortént mérése, igy az ¢ esetiikben nincs dsszehasonlitasra leheto-
ségiink.

Mivel a mérés kismértékben szubjektivitast mutat, és a Kollégaknak a figyelmét kiilén
felhivtuk az objektivitasra valo torekvésre, igy a 2023-2024. nevelési évben végzett
meérések mar kevesebb szubjektivitast tartalmaznak.

Az egyes Ovodikba jard gyermekek szociokulturdlis hatterének kiillonbozésége az
6vodai szintl atlagokbol is jol latszik.

Mig a Szivarvany Székhely-intézménybe jaré gyermekek kozott nagy szamban taldl-
hatunk nehéz koriilmények kozott €16 HH-s és HHH-s gyermekeket, csaladokat (6vo-
dai atlag: +11,3, ami lassabb fejlédési litemet eredményez ¢s a felzarkoztatas van tal-
stlyban, valamint az SNI-s gyermekek szama is itt a legmagasabb).

A Csicsergé Tagovoda atlaga: +28,3, ami mar magasabb, emelkeddbb, de az SNI-s
gyermekek szama ebben az intézménylinkben is emelkedést mutat az el6zd nevelési
évhez képest.

A Meseliget Tagovoda atlaga: +56,6, itt mindosszesen 2 f6 SNI-s gyermekiink volt az
el6z6 és a mostani nevelési évben is, ill. mivel a 2023-2024. nevelési évben 0] osztott
kiscsoportot tudtunk itt inditani, az 6 mérésilknek még nincs az el6z6 nevelési évhez
képest dsszehasonlitasi alapja.

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda nevelétestiilete: 100 %-os ardnyban, a 2024.06.10-én
kelt nevelétestiileti hatarozata alapjan a 2023/2024. nevelési év beszamolgjat elfogadta.

Kelt: Kerepes, 2024:06. 12.

iktatdsi szamu

jegyzokonyv talalhato mely igazolja, hogy a Fenntarto meglsmerte és elfogadta a 2023/2024.
nevelési év beszamolojat.

b
Gyuricza Laszlo Robert
Polgarmester
Fenntarto képviseldje

/Az 6voda irattarban a kinyomtatott és alairt példanyt irattarazzuk./
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol*

Modszertani segédanvaghoz

Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatdsi Hivatal Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Oktatdsi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal dltal kidolgozort Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendsze-
réhez felhasznadloi dokumentdcié értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onéritékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA




