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Alulirott Tajti Krisztina, a KHRR Kormanyzati Személyiigyi Kozpont Allasportaljan
2026. januar 26-an  meghirdetett, 140131 sorszamu, (intézményi iktatdoszama:

KPH/5243/2026.) — Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda — igazgatéi (6vodavezetdi) allasat
(2026. 07. 02 — 2031. 07. 01-ig) a mellékelt vezetési programmal, fejlesztési terveimmel

megpalyazom.

Pélyazatomat — a sziikséges okiratokkal - mellékelem.

Kerepes, 2026. februar 01.

Tajti Krisztina
intézményvezetd
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Nyilatkozatok

Alulirott Tajti Krisztina nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataim a palyazati eljarassal Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok, valamint
az 1997. évi XXXI. tv. 15 § (8) bekezdésében foglalt kizar6 okokat palyazatom és személyem
nem sérti.

Alulirott Tajti Krisztina nyilatkozom, hogy nem éllok cselekvOképességet kizard vagy
korlatozé gondnoksag alatt.

Alulirott Tajti Krisztina nyilatkozom, hogy személyemmel Osszefiiggésben nem all fenn
Osszeférhetetlenség a 2023. évi LII. torvény 74.§ (-2)-(-3) bekezdsei alapjan.

Alulirott Tajti Krisztina hozzajarulok az altalam benyujtott palyazati anyagba vald
betekintéshez a palyazati eljarassal osszefliggésben.

Nyilatkozat - Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség teljesitésérol

Alulirott Tajti Krisztina tudomdssal birok arrél, hogy az altalam megpélyazott vezetdi
megbizas elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem keletkezik. Kijelentem,
hogy ennek a kdotelezettségnek a vezetdi megbizas hatalyba 1épését kdvetden 30 napon beliil
eleget teszek.

Kelt.: Kerepes, 2026.02.01.

Tajti Krisztina
intézményvezetd
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I. BEVEZETES

A palyazat elkészitésének meghatarozott dokumentumai

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

277/1997. (X11.22.) Kormanyrendelet

2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol

2023. évi LIL torvény A pedagdgusok 1uj életpalyajarol

401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet A pedagogusok 11j életpalydjarol szol6 2023. évi
LIL torvény végrehajtasarol

77/2025. (1V.15.) Korm. rendelet Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél sz616
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes koznevelési targyt

kormanyrendeletek modositasarol

Kapcsolodo jogszabalyok:

2012. évi . torvény a Munka torvénykonyveérdl

2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség
elémozditasarol

15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények

mukodésérol.

Az 6voda alapdokumentumai

Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda —hatalyos Alapité Okirata
Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda ~Néphagyomany6rzd Pedagbgiai Programja
Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda —Szervezeti és Miikodési Szabélyzata

Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda —Hazirendje
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Az 6voda egyéb dokumentumai

e Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda —Ovodavezetéi Munkateve
e Taniigyi dokumentacidok
e Vezetdi beszamolok

e Gazdalkodasi dokumentaciok

1. Személyi adatok
Név: Tajti Krisztina
Sziiletési hely, id6: Salgotarjan, 1970.05.18.
anyja neve: Dr. Nagy Rozalia
Lakcim: 2100 G6dolld, Odray Janos utca 1.

Allampolgarsag: magyar

Iskolai végzettségek/Szakvizsgak:
e Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem /
szakvizsgazott pedagogus, kdzoktatasi vezetd
e Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi Karok Hajdibo6szorményi Pedagégiai
Foiskola Kar / A preventiv és differenciald nevelés, a gyermek-, ifjusag- és
csaladvédelem pedagogiai-pszicholdgiai moddszertani  ismeretei, Differencialo,
fejlesztd pedagogiai ismeretek szak

e Zsambéki Tanitoképzo Foiskola / 6vodapedagogus szak

Szakmai tapasztalatok/Munkahelyek:

e 1988-1989.: Somoskéujfalui Napkozi-otthonos Ovoda / munkakor: képesités nélkiili
ovodapedagdgus

e 1989-1991.: Somoskdujfalui Altalanos Iskola / munkakor: iskolai kényvtaros

e 1991-2002.. X. szama Napkozi - Otthonos Ovoda Salgétarjan / munkakor:
ovodapedagdgus

e 2003-2009.: Salgétarjani Osszevont Ovoda Salgétarjan / munkakor: 6vodapedagogus

e 2012.08.27- Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda Kerepes / munkakér:

ovodapedagdgus
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e 2016.03.01- Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda Kerepes / 6vodavezetd —
ovodapedagdgus
Feladatok:
. Ovodapedagdgusi munkakor ellatasa, csoportvezetés
. Hagyomanyok apoléasa, 6vodai és varosi szerepléseken valo részvétel
. Néphagyomany6rz6 Pedagdgiai Programunk folyamatos aktualizalasa
. Osszehasonlito elemzések készitése az Orszagos Alapprogrammal
. Gyakornokok mentoralasa féiskolai, kozépfoku szinten
. A Palanta Hagyomanydrzo Alapitvany mitkkodtetése
. Tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel
. Alkalmazotti és neveldtestiileti értekezletek elokészitése, vezetése
. Dontések (allasfoglalasok) végrehajtasanak megszervezése €s ellendrzése
. A neveldmunka irdnyitasa és ellendrzése
. A rendelkezésre allo koltségvetés alapjan az intézmény milkddéséhez sziikséges

személyi €s targyi feltételek biztositasa

. Munkavéllaléi érdekképviseleti szervekkel, sziiloi szervezettel valod egylittmiikodés
. A kotelezettségvallalasi, munkaltatoi és kiadmanyozasi jogkor gyakorlasa
. Az intézmény kiils6 szervek elotti  teljes  képviselete azon lehetdség

figyelembevételével, hogy a képviseletre meghatarozott iigyekben eseti vagy allando

megbizast adhat
. Jogszabalyok altal a vezetd hataskorébe utalt, és &t nem ruhdzott feladatok ellatasa
. A gazdalkodasi feladatokban kozremiikodd ovodavezetd helyettes, valamint a

megbizott karbantart6 munkéjanak kézvetlen iranyitasa

. Az ellendrzési, mérési, értékelési program miikodtetése

. A szakmai munkak6zdsség miikodési feltételeinek biztositasa

. A nemzeti és 6vodai linnepek méltdo megiinneplése

. A gyermekek fejlddésével kapcsolatos sziildi tajékoztatds megszervezése

. A gyermekek feliigyeletének megszervezése a nevelés nélkiili munkanapokon, ha a
sziilok igénylik

. A sziil6k irasbeli nyilatkozatanak beszerzése minden olyan dontéshez, amelybdl a

szlilore fizetési kotelezettség harul
. Az 6vodai jelentkezés idejének és modjanak nyilvanossagra hozatala a fenntarto altal

meghatarozottak szerint
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. Igazgatasi feladatok ellatasa

. A tankoteles életkorba 1épéskor a gyermek fejlettségével kapcsolatos igazolasok
kiadasa, jogszabaly szerinti javaslatok megtétele, a sziilok értesitése az intézmény nyari zarva
tartasarol, a nevelés nélkiili munkanapokrol, a felvétellel, atvétellel, az 6vodai elhelyezés
megsziinésével kapcsolatos dontésekrdl, az igazolatlan mulasztds kovetkezményeirdl, a
nyilvantartasbol valo torlésrdl, tovabba minden olyan intézkedésrdl, amire az értesitést a
jogszabaly el6irja, valamint online feliiletek miikodtetése, folyamatos nyomon kovetése
(www.oktatas.hu,  www.kirhu, KIRA  munkaiigyi modul, www.kozigallas.hu,
www.kozadattar.hu, kerepesiovi.hu, eadat.hu, allamkincstar.hu, Hivatali kapu, dari.oktatas.hu,
OviKréta.hu...)

Tovabbképzések, tanfolyamok:
e A gyakornok 6vodapedagogusok 1j szakmai kihivéasai 2014.
e Egy csepp figyelem alapitvany "Belevalok" program 2015.

e Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre €s a pedagdogus-mindsitési
eljarasban val6 2015.
e A DIFER alkalmazasanak médjai 2016.

e Magatartaszavarok rendezése 2016.

e Ovodapedagégus hallgatok gyakorlatvezetdinek felkészitése H010/2017.

e ABPE-tovabbképzés 1.-a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére T-
171BUDKGK-06/21930/2017.

e Mentalhigiéné az 6vodaban 5 6ras 20109.

e Vecsési 6vodapedagogusok v. szakmai konferencidja - 5 6ras 2019.

e ABPE tovabbképzés IlL-teljesitményellendrzés a koltségvetési szervek vezetSi és
gazdasagi T-191IBUDTEK-02/21930/20109.

e Okoskocka eszk6zok alkalmazasa az 6vodaban 5 oras 2020.

e ABPE tovabbképzés 11.-Kozbeszerzési alapismeretek T-211IBUDKAIK-
01/21930/20 2021.

e Tovabbképzés gyermekekkel foglalkozd szakemberek szaméara 29  Oras
B/2021/=002392 2021.

e Tehetséggondozas az 6vodaban 5 oras 2022.

e Magatartaszavarok az 6vodaban 5 6ras 2023.
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e ABPE-tovabbképzés II. - Kozbeszerzési alapismeretek- a koltségvetési szervek
vezet6i és gazdasagi T-231IBUDKAIK-01/21930/2023.
e ABPE-tovabbképzés II. - Allamhéztartasi szamvitel - a koltségvetési szervek vezetdi

¢és gazdasagi T-251IBUDASZK-03/21930/2025.

I1l. Szakmai életut rovid bemutatasa / értékelése

,,Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged; de a jo vezetonek, a kevés
beszédiinek, munkdja végeztével, ha céljat elérte, igy szolnak majd:
Ez k6zos Munka volt.”

Lao Csu Tao konyvébol

Gyermekkorom oOta visszavagytam az OVODA légkorébe. Kisiskolasként afféle
terveket dédelgettem, miként leszek 6vd néni, miként térhetek vissza ebbe a varazslatos,
Oszinte vilagba.

Tanulmanyaimat 1990-ben, a Zsambéki Tanitoképzé Foiskola didkjaként kezdtem,
ovodapedagdgusi szakon.

Olyannyira magaval ragadott ez a készségeket és elhivatottsagot kdveteld tudomany,
hogy el6bb a fejlesztd pedagogiai, majd késdbb az 6vodavezetdi szakvizsga megszerzéséig
folytattam tanulmanyaimat. 2017-ben kozoktatasi vezetd szakvizsgat szereztem.

Szakmai munkédmat akkori lakéhelyemhez kozel, a Somoskdujfaluban 1évo
Somosk&ujfalui - Napkozi-otthonos Ovodaban  kezdtem 1988-ban, képesités nélkiili
ovodapedagdgusként. Az 6vodai mesevilag altal Ujfent bebizonyosodott szdmomra, hogy a
nekem szant helyen vagyok.

Tobb oOvodai csoport vezetésében vallalhattam részt, mikdzben probaltam
folyamatosan képezni magam.

Ezutan egy kis maganélet kovetkezett, megsziiletett a ma mar két gyermekes
o6vodapedagogus nagylanyom (Daniella 1998.). Otthonlétem idején is folyamatos
kapcsolatom volt az 6vodaval, otthonrdl is aktiv részt vallaltam a helyi Pedagogiai Program
megalkotasaban.

A Gyermekemmel otthon t6lt6tt id6 utani visszatérésemkor Ujra részt vehettem 6vodai

csoportok iranyitasaban. Ekkor éreztem meg el6szor, hogy sziikségem van szakmai tudasom
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felfrissitésére és egy 0 szemléletmoddal, a fejlesztopedagogiaval valo kiegészitésére. Ekkor
jelentkeztem a Debreceni Egyetem TEK Hajdubdszorményi Pedagogiai Féiskolai Karara,
ahol szakvizsgat tettem A preventiv és differencialdé nevelés, a gyermek-, ifjisag- és
csaladvédelem pedagogiai-pszicholdogiai modszertani ismeretei, valamint Differencial6,
fejleszté pedagogiai ismeretek szakon.

Masodik kislanyunk (Amira) 2009-ben sziiletett meg. A Vele otthon t6ltott id6 alatt a
salgotarjani 6vodak osszevonasra keriiltek Mackovar Osszevont Ovoda és Boleséde néven,
ahol — akkor — 14 tagévoda, valamint egy kozponti 6voda jott 1étre. Az akkori, csokkend
gyermeklétszdm csoportbezaradsokat indokolt, igy GYED/GYES utan nem sok joéval
kecsegtetett az ottani vezetd a visszatérésemmel kapcsolatosan. (Akkoriban sok fiatal
ovodapedagdégus mas varosban keresett munkalehetdséget.) Ekkor dontéttiink gy a
férjemmel, hogy mi is elindulunk, s igy koltoztiink Godollére, ahol a nagyobb lanyunk a
Torok Ignac Gimnazium didkjaként folytatta tanulményait, én pedig a Kerepesi Napkozi-
otthonos Ovoda meghirdetett 6vodapedagogus éllasara jelentkeztem, amit 2012.08.27-t61
toltok be.

2016-ban, vezetdénk nyugdijba vonulasakor kollégaim és volt vezetom indittatasara
megpalyaztam az 6vodavezet6i allast intézményilinkben, melyet sikeresen elnyertem.

2021-ben aktualissa valt a 2. vezetdi programom elkészitése. Megtiszteltetésként éltem
meg, hogy a palyazat kiirasat — élve a torvény adta lehetdséggel - a Fenntartd, a szilok, a
nevelOtestiilet egyhangl egyetértésével melldzte és tovabbi 5 évre tamogattak vezetdi
tevékenységemben. Ez a tény IS megerdsitett abban, hogy a megkezdett feladatokat
folytatnunk kell hittel, bizalommal.

Valahol legbeliil mindig éreztem, hogy tobb munkdm van az 6vodapedagdgusi palyan.
Bar az 6vodai csoportbéli feladatok ellatasa, a kisgyermekekkel valéo kapcsolat, maga a
’kanaan’ szamomra, mégis tapasztalom ,,tobb” feladattal is meg tudok birkézni, szeretem a
kihivasokat, szeretem a felel0sséget.

Vezet6i munkdm soran — tobbek kozott az alabbi feladatokat végeztem, végzem:
+ A nevelGtestiilet, alkalmazotti testiilet vezetése.
A pedagdgiai munka iranyitasa.
A taniligy-igazgatasi feladatok ellatésa.
Ovodapedagogusi tevékenység végzése ovodai csoportban. (heti 10 6raban)

Projekt,- programszervezés.

-+ F F &

A munkaltatéi feladatok elvégzése.

10
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A kotelezettségvallalas.
Utalvanyozasi jogkor gyakorlasa.
Fenntarto el6tti képviselet.

A Palanta Hagyomany6rzd Alapitvany mikodtetése.

-+ ¥+ ¥+ ¥

Szakmai Osszejovetelek, tovabbképzések szervezése. Véarosukban tobb alkalommal
rendeztik meg az un. ,Kistérségi tovabbképzést” a Mérfoldlépd Fejlesztohazzal
kozosen 2017-ben és 2018-ban, valamint az ,,Ovodapedagogiai szakmai talalkozokat”,
ahol nagytarcsai ¢s kistarcsai 6vodapedagogusok is nagy drommel vesznek részt.
Tovabbképzéseken, konferencidkon vald részvétel.

Sziilok - Nevelok kozosségének épitése, kozos programok szervezése.

Partnerkapcsolatok kialakitasa.

-+ ¥+ #

Gyakornokok fogadasa, irdnyitasa kozép,- fels6foku intézményekbol. (ELTE gyakorlo
ovodaja voltunk 2117-2119. kozott).

+ Iskolai és bolcsddei ,,utdnkdvetés” megszervezése, szakmai egyeztetések.

£ Az Ovodai nevelés - fejlesztés alapellatdsan kiviil, nagy hangsulyt fektetiink az
¢lményt nyujtd programok szervezésére. (Sziiret, Kardacsony, Farsang, Kisze-égetés,
Nemzetiségi-hét projekt, Zold hét, Fold — Viz — Madarak — fak napja, Zold ovi cim
elnyerése, Maddrbardt-Ovoda cim elnyerése, Biztonsdgos Ovoda cim elnyerése,
Ujrahasznositds projektek, Gyermek napi rendezvények Anydk napi — Evzaré
tinnepélyek, Ballagds, Kalandos nydri ovodai programok) Ezek a programok -
jelenleg - a vezetésem mellett valosultak, valosulnak meg évodankban.

+ Szinvonalas misorokkal igyeksziink részt venni a varosi {iinnepségeken és
programokon, melyek tovabbi eréfeszitéseket kivannak (Sziiret, Mindenki
Kardcsonya, , iinnepi megemlékezések, koszoruzasok stb.)

+ Honlapunk, rolunk: www.kerepesiovi.hu

Mialatt a COVID-al kiizdottiink, a koriilottem 1évé kollégak 40%-a nyugdijba vonult,
de nagy 6rom a szamomra, hogy nyugdijasként tobben visszatértek az intézménybe. Jelenleg
azon szerencsések kozé sorolhatom magam, aki mellé az OVODAERT valdban tenni akar,
elhivatott kis k6z0sség szervezddott.

Mindig fontos volt szamomra a megljulds, az innovaci6. Felelds vezetként és

maganemberként is 0igy éreztem ismét kihivasra van sziikségem, sziikségiink, igy 2024-ben
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elinditottuk a Z6ld Ovoda szakmai munkakozosséget, amelynek a célja, hogy a ,,Madarbarat
Ovoda” cim elnyerését kovetden a ,,Zold Ovoda” cimet is magunkénak tudhassuk.

Ezen tal a Kerepesi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola neveldtestiiletével egyetértésben — az
ovoda-iskola atmenet megkdonnyitése érdekében — Uj egyiittmiikodési forma kidolgozasan
dolgozunk, melynek célja a hatékony iskolai utankovetés, amely nagymértékben segithet a
tapasztalatok megosztasan til az egymasra épiild nevelés hatékonyabb megszervezésében. Ezt
a célt tlztik a zaszlonkra, amikor a tovabbképzési teriileteinket megjeldltiik a szamunkra
létrehozott PTTR rendszerben! (A késObbiekben nagyon szeretnénk ezt az egyiittmiikodést
kiterjeszteni a Babaliget Bolcsddével valo egylittmiikddésre is, ami jelenleg mar egyeztetés
alatt van.)

A 2016-ban, az akkori vezetdi programomban megfogalmazott célom, miszerint 1étrehozunk
egy un. ,,Sziilok akadémidjat”, most megvaldsulni, beteljesiilni latszik. A mesterséges
intelligencia megjelenése okozta kihivasok, azoknak az &vodas gyermekek életébe vald
,beszivargasa” 1j és ujabb kihivas eld allitja a sziiloket, neveldket. Ennek megbeszélésére, a
karos hatdsok minimalizdldsara van igény a sziilék részérdl, s ezt alapul véve 2025. 6szén
elinditottuk ezt a fajta egylittmiikddést, ahol sziilék és neveldk, valamint jeles szakemberek
egylittgondolkodasaval igyeksziink a jovobeni helyes utunkat meghatarozni.

Terveim kozott szerepel tovabbra is egy magas szinvonalon tevékenykedd intézmény
mikodtetése, a kor aktudlis elvardsainak, kihivasainak megfelelésére. Nyitottsag az 0jszerii
gondolatok befogadasara, kreativitas a mindenkor legfontosabb célkitlizéslink érdekében, ez
a: GYERMEKI ELEGEDETTSEG. Ennek érdekében mindent megtesziink.

Mivel manapsag oly sokféle torvény, rendelet szabalyoz minket, melyekben az
eligazodas egyre nehezebb, egyre fontosabb kihivas egy vezetd szamara, a rendszeres
tovabbképzés, mely rendszerszemléletet ad, hozzasegiti intézményiinket egy értd
gondolatvilaghoz.

Vezetdként  torekszem a  NéphagyomanyO6rz6  Pedagogiai  Programunk
mondanivaldjanak gyakorlati kivitelezésére. Arra, hogy a nevelési — tanulasi — fejlesztési
feladatok egymadsra épliljenek ¢és mindenkor a differencidléds elvét kovessék, hogy az
alkalmazott modszerek korszerliek legyenek, a gyermekek igényeire épiiljenek.

Pedagbgiai Programunkat idézve, oOvodavezetdként, ovodapedagdégusként is igy
fogalmaznék:

»Szeretnénk, ha ovodasaink a kozdsség elhagyasa utdn onmagukat véllalni tudo,
kreativ, gondolkodé emberekké valnanak. Az 6vodaban szerzett tapasztalataik hozzéasegitenék

6ket ahhoz, hogy boldoguljanak az élet minden teriiletén. Erezzék fontosnak, hogy
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kozosségben élnek, hasznaljak ennek eldnyeit, de vegyék észre a segitségnyujtas
sziikségességét is.”

Ovodankban alapvetéen jatékra, jatékos tevékenységekre, mozgasra épiil az élet, és az
ehhez tarsul6 nyitott kozlékeny 1égkorre. A szabad jatékban, mint legfébb
személyiségfejlesztd eszkozben minden ismeret, jartassdg készség megjelenik, massal nem
helyettesithetd.

A mozgast, a testi nevelést, egészségfejlesztést, mint kiemelt nevelési teriiletet, a
harmonikus egészséges személyiség kibontakozasanak feltételeként kezeljiikk. Rendkiviil
fontos teriilete ez a munkanknak, igy két 6vodapedagdgus kollégank is TSMT terapeutaként
végezve folytatja a mozgasfejlesztést mindhdrom tagintézményiinkben.

Programunk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara épiil, benne a helyi
adottsagok, igények valosulnak meg. A sziilokkel valo szoros egyiittmiikodésben, a csaladi
nevelés kiegészitdjeként kivanjuk a gyermeket alkalmassd tenni az iskolai élet
megkezdéséhez, igy beléphet a lassu dtmenetnek abba az éallapotaba, amelyben az 6vodasbol
iskolassa érik.

Ovodank tudatosan torekszik a valtozé igények beépitésére a nevelémunkankba.
Nevel6testiiletiink elkotelezettsége, szakmai képzettsége és igényes munkaja folyamatosan
magaban hordozza a fejlédést, az innovativ torekvéseket, dvodank iranti fokozott sziildi

érdeklddést, s az igényeknek vald megfelelést.

IV. Motivacio — Vezetoi jovokép
A vezetdi onértékelésem dokumentumainak ismerete tiikkrében:

Hogvan torténik az intézménvyben a j0vOkép kialakitasa?

A koOznevelés terén bekovetkezett valtozasok, a tarsadalom altal elvart
viselkedésformék hatalmas feleldsséget ronak a pedagdgusokra. A jovO nemzedékének
nevelésében elsddleges szerep jut a sziiloknek, az 6voda csak kiegészitd szerepet kell, hogy
betdltson. A nevelés szinterén jelenlévOk egyiittmiikodése nagyon lényeges a szamomra.
Tovéabbképzések, beszélgetések, értekezletek alkalmaval torténik tapasztalataink megosztésa.
JovOképiink tovabbra is egy olyan 6voda miikodtetése, ahol a gyermekek jol érzik magukat,
ahova szivesen jonnek, ahol 6rommel tevékenykednek €s fedezik fel, cselekvésbe agyazva,
magyar és a német nemzetiségi nevelésben részt vevé gyermekek német nyelven egyarant a
koriilottiik 1évo vilagot; ugy, hogy a kerepesi és a német nemzetiségi hagyomanyok ujra élése,

tovabborokitése is megtorténik.
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Hogvan alakitja ki (a vezetQ) a vezetdi j0vOoképét, és hogyan kommunikéalja azt?

Az ovodai dokumentumokat feliilvizsgalom, az aktualitds elvét érvényesitem. A
kollégakkal egyeztetem elképzeléseimet, az irdsos rogzités soran figyelembe veszem a
véleményiiket. Otleteket, javaslatokat a realitds jegyében kezelem. Mindenkor térekszem a
személyes példamutatasra.

Ennek érdekében méréseket végziink:
- Onértékelés

- partneri elégedettség

- munkatarsi elégedettség

- sziil6i1 elégedettség.

Kommunikacids csatornak:

- fenntartéval folytatott megbeszélések
- nevel6i-, munkatarsi értekezletek

- vezetoi értekezletek

- sziil61 kozosség értekezlet

- ellendrzések, értékelések, egyéni beszélgetések soran.

Mi az intézményvezeto altal megfogalmazott j6vokép? Ez hogyan fligg Ossze a kdznevelési
rendszer el6tt allo feladatokkal?

Figyelembe veszem az o6voda kiils6, belsd kornyezetét, a meglévl és lehetséges
valtozasokat. Megtervezem, iranyitom az dvoda jovoképének, értékrendjének, pedagogiai €s
nevelési elveinek megismerését, a tevekenységi folyamatokba vald beépiilését. Ez a jovokép
Osszefligg a kdznevelési rendszer eldtt allo feladatokkal. A kapott visszajelzéseket figyelembe

véve, ennek fiiggvényében tervezem a munkamat.

Hogyan kommunikélja a vezetd az intézmény jovOképét, céljait?

Az intézményi jovokép és az intézményi célok az dvoda Pedagogiai Programjaban
részletesen megfogalmazottak, melyeket - vezetoként - a napi munkam soran szem el6tt tartva
€s azokat megvalositva igyekszem végezni tevékenységemet. Ennek keretében fontosnak
tartom a sziilokkel vald kapcsolattartast, akik részletes tdjékoztatot kapnak mar a beiratkozas

soran az 6voda mindennapi életérdl és a hosszabb tavu céljairol.
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V. Helyzetelemzés

Intézményvezetdi palyazat — 2026.

A koznevelési intézményeinknek sok szempont figyelembevételével kell a nevelé-oktatd

munkdajukat végezni, a megfeleld nevelési programjaikat atdolgozni. Két tagintézményiink

korzetében viszonylag megfeleld életszinvonalon élnek a csaladok, a Szivarvany Székhely-

intézménylink esetében azonban sok a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzeti,

ill. védelembe vett gyermek.

Szivarvany Ovoda Székhely-intézmény

Szivarvany 1. csoport 2. csoport 3. csoport
Ovoda Ficanka Minyon Nyuszi
Alapteriilet |36 m? 30m* 36 m°
Gyermekek 15 6 17 f6 16 f6
létszama
Osszesen 102 m*= 48 f6
Csicsergo | 1.csoport | 2. csoport | 3.csoport | 4. csoport | 5.csoport | 6.csoport
Tagovoda | Siini Csigabiga | Méhecske | Szitakoté | Moékus Mazsola
Alapter. 36 m2 28 m2 36 m2 36 m2 35m2 32 m2
Gyermek | 24 f6 21 f6 24 {6 25 fo 22 fo 27 16
létszam
Osszesen
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7.csoport | 8. csoport
Delfin Teknés
32 m2 32 m2

23 16 28 fo

267 m2 =194 16

Intézményvezetdi palyazat — 2026.

Meseliget 1.csoport | 2. csoport | 3. csoport | 4. csoport
Tagévoda Pillangé | Maci Katica Halacska
Alapteriilet 36 m2 36 m2 36 m2 24 m2
Gyermeklétszam | 25 6 25 16 26 16 24 16
Osszesen 132 m2 =100 f6

Szolgaltatasokon résztvevé gyermekek szama

2025/2026. nevelési évben

A fejlesztés targya Szivarvany | Csicsergé | Meseliget
Ovoda Tagévoda | Tagovoda

Logopédiai 15 26 20

Pedagogiai 15 25 12

Szakszolgalat

Osszesen 30 o1 32
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Gyermekvédelmi statisztikai adatok

Szivarvany | Csicsergé | Meseliget | Ossz.
Ovoda Tagovoda | Tagovoda
Rendszeres 18 11 4 33
gyermekvédelmi k.
(100% kedvezmeény)
3 és tobb gy. 7 45 29 81
(100% kedvezmény)
tartoés beteg 6 26 11 43
(100% kedvezmény)
»kereset alapu” sziil6i | 10 49 24 83
nyilatkozat alapjan (100
% kedvezmény)
veszélyeztetett 4 - - 4
hatranyos helyzetii 10 6 3 19
halmozottan hatranyos | 8 1 - 9
helyzetii
Osszesen 63 138 71 272
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Human eroforras

Jelenlegi engedélyezett 1étszam:

Intézményvezetdi palyazat — 2026.

2026.
Féallasu ebbdél
Tartésan tavol Hatarozott idére
alkalmazott

Engedélyezett pedagogus | 3¢ 2 (GYED) 5
allashely
Engedélyezett nem | g 1 1
pedagogus allashely
A nem pedagogus
allashelybél 0 0 0
részmunkaidos
Osszes engedélyezett |57 2 6
létszam

Csoportjainkban 2020. 09. 01-t6l — sajnos az orszagos pedagogus hiany elért benniinket is —

mar nem sikeril a

Lkettes

ovodapedagdgusi

normat”

(2 o6vodapedagdgus/csoport)

biztositanunk. Bizunk benne, hogy ezt a statisztikai adatot a jovoben javitani tudjuk. Sziikség

¢és igény szerint kiilsd szakemberek segitik a gyermekek fejlesztését.

Gyermekorvosok

Allashelyek Létszam adatok

Pedagogus Intézményvezetd 1
Altalanos helyettes 1
Tagovodavezetd 2
Ovodapedagogus (7 allas- 20
hely palyaztatas alatt)

Pedagdégiai munkat kozvetleniil segito Pedagdgiai asszisztens 5
Dajka 15

Egyéb segité munkatarsak: Ovodatitkar 1
Karbantart6 1

Kiilsos (segitd) szakemberek Logopédusok

Fejleszto- és gydgypedagousok
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Védonok

A neveldtestiilet és a munkajukat segitok képzettségi mutatoi

Képzettség iranya

Képzésben részt

kollégak szama

vett

Pedagdgusok (ebbdl 7 allashely palyaztatas alatt) 24 16
6vodapedagdgus végzettség 24 16
az ovodapedagdgus foiskolat végzettekbol német nemzetiségi| 3 f6
foiskola, német fels6foku nyelvvizsgaval rendelkez6k

német kozépfokl nyelvvizsgaval rendelkez6k 016
Ovodavezetés / Taniigyigazgatas szakvizsgaval rendelkezik 4 16
Pedagogiai munkat kozvetlen segitok 21 {6
Pedagogiai asszisztens szakképzettséggel rendelkezok 516
Dajkai szakképzettséggel rendelkez6 dajkak szama 15 16
Karbantarto 116
Ovodapedagégusok

Jelenleg 24 6vodapedagogus alkotja nevelétestiiletiinket, (ebbdl 2 kollégandnk GYED-

en van). 4 f6 rendelkezik a legmagasabb szakmai kvalifikacioval: szakvizsgaval, ebb6l 3 6

ovodavezetdi €s taniligy-igazgatdsi szakértéi szakvizsgaval, 1 f6 Ovodapedagdgus pedig

fejleszt6 szakirany szakvizsgaval, 3 f6 német nemzetiségi Ovodapedagogus diplomaval.

Orszagos szinten nagy problémat okoz a pedagogus hidny, valamint az a tény, hogy a

pedagogusok atlag életkora egyre magasabb, palyakezdé kolléga alig-alig akad. A

folyamatosan meghirdetett allashelyekre sokszor jelentkez6 sem akad.

A nevelémunkat 15 dajka segiti, mindannyian rendelkeznek a dajka szakmunkas / OKJ

végzettséggel. A nevel6-oktatd munkat segitdink, ovodatitkar, pedagogiai asszisztensek,

dajkak (NOKS), karbantart6 koziil mindenki teljes allasban van foglalkoztatva.
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Neveldtestiiletiinkben az elmult idészakban jelentds személyi valtozasok torténtek
ugyanis 10 évvel ezel6tt a testiilet egy jelentds része mar kozel allt a nyugdijkorhatarhoz. Ez
fokozott figyelmet kivant az intézmény egységének, szakmai mondanivalonk megdrzése
szempontjabol. Célunk folyamatosan olyan munkatarsak palyazati uton térténé megkeresése,
akik Pedagdgiai Programunkat megértik, hasonl6 allaspontot képviselve alkalmazni tudjak és
GYERMEKSZERETETTEL, hivatastudattal birnak.

A nehézségek ellenére mara egy elhivatott, - k6zos célok mentén halado - Gsszetartd
CSAPAT lettiink, akik lelkiismeretesen végezziik tevékenységiinket és mindent megtesziink
az intézmény zavartalan mikodéséért a gyermekek érdekében.

Feladatunk az Ujonnan jelentkez6 kollégandk tamogatasa, odafigyeléssel,
példamutatassal ¢és a gyermekszeretetet elvaro, a gyermeki személyiséget tiszteld

magatartassal.

Miikodési feltételek biztositasa
Targyi feltételek

Intézménylink 1 székhelyen, valamint 2 telephelyen, 13 ,,magyaros” évodai (az életkor
szerint vegyes, vagy részben osztott ¢letkorti) csoporttal, korabbi iskolaépiiletbdl, kariakbol
kialakitott épiiletekben, a Csicsergd Tagovoddban pedig 2 vegyes ¢életkora Ovodai
csoportban kétnyelvii német nemzetiségi nevelést végzé oOvodaként mikodik. A
bazisintézmény (székhely) alapitasa 1994.12.14-én tortént az Alapitd Okirat szerint. Az
épilet az elmult évtizedben els6ként egy csoportszobaval majd egy ovodai csoport
megsziintetése utan tornateremmel boviilt. A kozos gyermekoltozok és a kozos vizesblokkok
miatt sokszor elég nagy a zstfoltsag, ezért a jo napirend kidolgozasa, azok pontos kdvetése
elengedhetetlen a nyugodt évodai légkdr meglétehez.

Az 6voda munkajat 2000 ota a ,,Palanta Néphagyomanydrzé Alapitvany” segiti. Az
udvari jatékeszkozok, a csoportszobak butorai, a tornaterem felszerelésének folyamatos
bdvitése az eszkdznorma eldirasainak figyelembe vételével torténik. A gyermekek sokoldalt
fejlodését, j6 mindségli konstrukcids jatékok, babok és egyéb kiegészitOk segitik. A
valtozatos foglalkoztatast audiovizualis felszerelések teszik lehetéve, 2026-ra mar 10 dvodai
csoport szamara tudtunk laptopot biztositani és minden épiiletiinkben kiépitettiik a WIFI
lefedettség. A tovabbiakban célunk, hogy - az OviKréta bevezetése miatt - a még
fennmarado6 5 csoportunk szamara is biztositsunk laptopot, hiszen az 6vodai szakmai munka
mindennapos elfoglaltsagot jelent az 6vodapedagdgusoknak, akik leginkabb otthon tudjak

ezt végezni, hiszen a gyermekek kozott eltdltendd id6 nem az adminisztralasra valo!
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Tornatermi szertaraink rendkiviil valtozatos eszkozokkel felszereltek mindharom
o6vodankban. A Szivarvany Székhelyintézményiinkben ezeknek az értékes eszkdzoknek a
tarolasa — sajnos - nagy gondot jelent szertar-helyiség hidnyaban. Az eszkozok elhelyezése
ebben az épiiletiinkben — jelenleg — a tornateremben torténik, ami viszont nagy teriiletet
elfoglalva akadalyozza a mozgast. Nagy vagyunk ebben az épiiletben is szertar kialakitasa
anndl is inkabb, mert neveldtestiiletiink maximalisan hisz €s elkotelezett a mozgéstejlesztés
fontossagaban ¢és elsddlegességében, ennek érdekében folyamatosan palyazatokkal, sziil6i

felajanlasok utjan is igyeksziink boviteni, korszerisiteni eszkdztarunkat.

Kozéptava terveink kozott szerepel a Csicsergd Tagovoda talalokonyhajanak az
atalakitasa. Amikor a konyha — korabban fézékonyhaként — megnyilt, ez a tagovoda
mindosszesen 3 6vodai csoporttal miikodott, mérete az akkori gyermeklétszam ellatasara
megfeleld volt. A tobb iitemben tortént bdvitések eredményeként ez az intézményiink
jelenleg 8 6vodai csoportban lat el 200 gyermeket, igy a helyigényeink - e feladat ellatasara
- nagyban megndvekedtek, azonban a jovOben viszonylag kevés raforditassal és atalakitasal
kb. 10-12 m2-el szeretnénk/tudnank névelni a jelenlegi konyha teriiletét a fenntartd

hozzéjarukasaval és segitségével.

Nagy 6rom szamunkra a Meseliget Tagévodank atalakitdsara, modernizalasara nyert
fenntartdi palyazat. A tervezés folyamataba betekintést kaptunk, szakmai kérdésekben
elmondhattuk a véleménylinket, igy biztosra vessziik, hogy az épitkezés befejeztével egy
modern, az 6vodas gyermekek minden igényét figyelembe vevd, gyonyorlien megujult
¢épiiletet vehetiink birtokunkba. Az épitkezés idejére a sziikséges organizacidoban és az
ovodai élet megszervezésében szeretnénk aktivan részt véllani, ily moédon is konnyitve,

segitve a Meseliget Tagovodaba jardé gyermekek, csaladok mindennapjait.

A digitalis iton megszerezhetd ismeretek, valamint a digitalis Kommunikacio is egyre

népszeriibb a kollektivank szamara, mely manapsag — véleményiink szerint — elengedhetetlen.

Az 6vodai laptopok szamdnak a ndvekedésével, valamint az épiileteinkben tortént WIFI
kiépitésével egy tobb lehetdségiink nyilik arra, hogy — a kor kihivasainak megfeleléen — egyre
tobbet alkalmazzuk, kihasznaljuk az internet adta informécio-atadast, természetesen az 6vodas

gyermekek életkoranak figyelembevételével.
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Jelentdsebb felujitasok, beruhazasok az elmult 10 év tiikkrében:

Tervezett
beszerzések Szivarvany Ovoda Csicsergé Tagovoda | Meseliget Tagovoda
teriiletei
mosdohelyiségek teljes| , ., .. .
korszertiisitése régi épiletszarny
folvosék ’ tetdcseréje, egy épiilet részleges
aglc')burkola tanak (legrégebbi) felyjitasa (volt
Epiilet feldiitis iom lott cseréie gyermekmosdo teljes | szolgalati lakas)
P L il éps SArok cséré'e felyjitasa, mlianyag tatarozassal, festéssel,
¢ é}{alé Konvha tel'Jes’ boritasu sportpalya és | teraszjavitassal
1o xonynha tey sOszoba kialakitasa (2020.)
feljitasa, buatorok (2019.)
cseréje (2017.) '
parkettacsere
) . . | flitéskorszertisités, utplaggs .

, . |tisztasagi festés | . . . | aljatszigeteléssel 2
Karbantartasi ks . |tisztasagi festés bab
munkik Szukscg szerint, sziikség szerint csoportszobaban

energiatakarékos LED eneraiatakarékos LED’ (2023., 2024.), festés
¢gékre vald  atallas : 6kgre valo  atallas sziikség szerint,
folyamatos & energiatakarékos
folyamatos
LED égbkre valo
atallas folyamatos
a meglévd  udvari
a meglévé  udvari |jatékok folyamatos
jatékok folyamatos | karbantartasa, Uj|a meglévé udvari
karbantartasa, Uj |jatékok beszerzése a|jatékok  folyamatos
jatékok beszerzése a|fenntarto, valamint | karbantartasa, Uj
Udvari fenntarto, valamint | palyazatok és az 6voda | jatékok beszerzése a
eszkbzfeilesztés palyazatok és az 6voda | alapitvanya fenntarté,  valamint
L alapitvanya segitségével  sOszoba|palyazatok és az
segitségével, kialakitasa (2018.), | 6voda alapitvanya
balesetveszélyes udvari | milanyag boritasu | segitségével, kerités
aszfalt felujitasa | sportpalya kialakitasa | feltjitasa (2024.)
(2025.) (2023.), kerités
felujitasa (2025.)
tarolo - 61t6z6 1 tarolo - 61t6z6
. . az elhasznélodott . .
szek,r§nyek tEI,J,eS csoportszobai szek&eny€k reizleges
cseré¢je, fektetdk ermekbiitorok cseréje, fektetok
Butor részleges cseréje, (g;;z talok székek részleges cseréje,
konyhabutorok cseréje, N > | ovodai fektetdk
. . fektetok)  folyamatos| ... L
tornaszobai hasznalt cseréje sziikség szerinti

tarolok beszerzése

cseréje
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teritok, torolkozok, teritok, torolkozok, teritok, torolkozok,
Textiliak huzatok, fiiggonyok, |huzatok, fliggonyok, |huzatok, fliggényok,
csereje csereje csereje
. " I . p . ... | edények,
, edények, evdeszkozok |edények, evoeszkozok| ™, i~
Edények . . evOeszkozok
folyamatos cseréje folyamatos cseréje .
folyamatos cseréje
Tisztitoszer sziikség szerint szlikség szerint sziikség szerint
Foglalkozasi . . N . N .
- eszkdznorma szerint eszkdznorma szerint eszkdznorma szerint
eszkozok
ires . 0j udvari jatékok
rugos jatékok, hinta J ucvarl jatex
e telepitése, régiek
telepitése, Uj e
\ folyamatos gumidntvény
homokozo, , w1 T
I karbantartésa, sziikség | iitéscsillapitok
iitéscsillapito . e
. (o szerint felujitasa, folyamatos
medencék telepitése, N s e
p o milanyag boritasu karbantartésa, 11
régiek felujitasa, , e . i
o . | sportpalya kialakitdsa, |homokoz6 telepitése,
. napellenzd tetével vald . . ‘- gy
Udvari . homokozdk, valamint | régiek feltjitasa,
rz ellatasa, folyamatos e W
jatékok/udvar iy . . iitéscsillapitd napellenz6 tet6k
feltoltése minden év . 1ot rere s .
., , | medencék feltoltése felyjitasa, arnyékot
tavaszan, vizelvezetés . , , s s
.. , i minden év tavaszan, ado fak ultetése,
kivitelezése, udvari . s . . . .
. , ndvényel, majdan Jozsef Attila utcai
jarda/motorospalya L : e 1
. , arny¢kot ado fak kerités teljes
ujraaszfaltozasa, 1 D . reres
orfoed névénvial iiltetése, Wéber Ede felyjitasa
P b Y utcai kerités teljes
telepitése ‘er
felujitasa
Sharp fénymasolo | Sharp fénymasolo | Sharp fénymasolo
. | (multifunkcios eszkoz) | (multifunkcids eszkoz) | (multifunkcios
Nagy értéka |, ., . . s e s N s
tarovi eszkiz vasarlasa, hasznalt | vasarlasa, hasznalt ¢&s|eszkdz) vasarlasa,
gy laptopok vasarlasa Uj laptopok vasarlasa | hasznalt laptopok
vasarlasa

Csicsergé Tagovoda részleges tetofelujitasa 2019.
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Epiil a mitanyag boritasii sportpdlya 2023,

Katica csoport utolagos aljzatszigetelése, parkettafelujitasa 2024.

Epiil, szépiil a kerités 2024.
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Uj jaték az évoda udvardan 2022.

Gazdalkodas
Az intézmény sajat gazdalkodasi, koltségvetési eldiranyzattal rendelkezik. A gazdalkodasi és
pénziigyi szabalyok betartasaval - a takarékossag elvét kovetve - biztositjuk a
feladatfinanszirozast. A Koznevelési Torvény, a végrehajtasi rendeletek és a pénziigyi
torvényekben bekovetkezett valtozasokbol adodo feladatok voltak (a teljesség igénye nélkiil):

o Intézményi koltségvetés elkészitése évente.

o Koziizemi és szolgaltatasi szerzodések atirasa, megkotése.

e KIR rendszer miikodtetése

- statisztikai jelentés mindharom telephelyre

- személyi nyilvantartd rendszer 6sszehangolasa

- azUj jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a gyermekek nyilvantartasba vétele
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- kozzétételi listank aktualizaldsa, folyamatos kezelése.

o Kozadattar feliileten vald folyamatos jelenlét.

e Hivatali kapu mukdodtetése.

e KIRA munkaiigyi modul alkalmazasa.

e Bevezetésre keriilt az étkezési téritési dijak befizetésénél az ASP programmal térténd
szamléazas, melyet 6vodatitkarunk vezet precizen.

e Az OviKréta rendszer bevezetése és folyamatos mitkodtetése.

Személyi juttatasok

Szeretnék kdszonetet mondani a Képviseld-testiiletnek, hogy lehetdségiink nyilt:
e a NOKS alkalmazottaink szamara az un. ,,Kerepes potlék”’bérkiegészitésre,
e abéren kiviili juttatasra — Cafeteria,

e amunkaruha juttatasra.

Szakmai szervezetfejlesztés - A szervezeti kultira fejlesztésének eredményei
Szervezeti kulturank megalapozasanak és fejlesztésének célja a szervezet teljesitményének,
hatékonysaganak novelése, valamint a szervezet tagjai személyes fejlédésének tamogatasa.
A nevelési év kezdetén rendkiviil nagy hangsulyt fektettliink a Munkaterv elkészitésére,
melynek soran az alédbbi alapelveket érvényesitettiik:
1. Z6ld Ovi teljes gbzzel!
2. Mozgasfejlesztés mindenek eldtt!
3. HHHH / Hit — Hiiség — Humor — Hallgatas!
+ Hinni a szakmankban, hogy intézményiinkben, az 6vodaskortt Gyermekek szamara a
toliink telhetd, minden szakmai tudast megadunk.
+ Hiiségesnek lenni a Gyermekekhez, a Sziilokhoz, Hivatasunkhoz és az 6vodankhoz.
+ Humorral tolteni a Gyermekekkel minden napot; humorral oldani a rank nehezedd
feladatokat.
+ Hallgatni tudni Gyermeket, Sziilét, Kollégat, Partnereket egyarant.

(Gyokossy Endrét idézve, egy kicsit a magunk tevékenységere forditva)
Pedagodgiai Programunk alapjan

+ aJATEK (mint az 6vodaskoru gyermek alapveté tevékenysége)
+ a MOZGAS (mint az 6vodaskort gyermek alapveté tevékenysége)
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+ és a német nemzetiségi kétnyelvii 6vodai csoportjainkban KETNYELVU NEMET
NEMZETISEGI HAGYOMANYAPOLAS (mint prioritdas és szakmai elhivatottsag)

tovabbra is hatarozott alappillérei szakmai tevékenységiinknek.

Munkakozosségeink

Hosszu tavi kozos szervezeti €s szakmai céljaink meghatarozdsa, valamint a rovidtava
feladatok mindségelvii  kivitelezése  céljabol  intézményiinkben  harom  szakmai
munkacsoportot alakitottunk ki. Tovabbképzési Programunk és Eves Beiskolazasi terveink a
fent emlitett célok elérését kivanjak szolgalni. A munkakozosségek tervei az Eves

Munkaterviinkben rogzitett feladtok mentén valdsulnak meg.

Munkakozosségeink Tagok szama
1. Német nemzetiségi munkacsoport 516
2. Mozgés munkacsoport 516
3. Z61d Ovoda munkacsoport 21 16
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V1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az Onértékelési, a Tanfeliigyeleti (2025-t6]1 mar csak az intézményi kotelezé 5 évenként, a pedagoégus és a vezetdi tanfeliigyeletet
teriilet) alapjan gondolkodjunk, ezért vezetoi céljaimat és feladataimat is ezek mentén szeretném bemutatni.

Az elkdvetkezendd 6t év céljai és feladatai mindharom szinten (pedagogusi, vezetdi, intézményi) a belsd Onértékelések és Beszamoloink
eredményeire alapszik.

Kiemelt pedagégiai fejlesztési célok (a pedagogusok onértékelései kapcsan)

Teriiletek Célok / fejleszthetd teriiletek / indikatorok
1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség - Biztos szaktudomanyos tudas
- Komplexitas

- Képességfejlesztési segédanyagok alkalmazasa
- Szakszerli fogalomhaszndlat

2. Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a - Egyénhez igazodo differencialas tervezése
megvalositasukhoz kapcsolédo onreflexiok - Ertékelési modszerek, eszkozok tervezése

3. A tanulas timogatiasa - Magatartasi problémakat segitd szakember bevonasa

- Képességfejlesztés tervezése

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod - Nevelési feladatok tervezése
érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii - Gyermekek sokoldali megismerési technikainak elsajatitasa
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel - Személyiség fejlédési, tanuldsi probléméak iddben torténd
kiizdo gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres felismerése
neveléséhez sziikséges megfelelo modszertani felkésziiltség

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, - Anyanyelvi nevelés, német nyelvi jatékanyagok bdvitése
esélyteremtés, nyitottsag a kiillonbozo tarsadalmi-kulturalis - Multikulturélis szemléletmod kozvetitése
sokféleségre, integracios tevékenység, csoportos
tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermek - Személyre szabott értékelés elsajatitasa
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Teriuletek

Célok / fejlesztheto teriiletek / indikatorok

személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Egyéni fejlodési napld pontos vezetése
Onértékelési képesség fejlesztése

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmitkodés, - Kommunikacid, nyelvi jatékok, szokincsbovités
problémamegoldas
8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai - Tovéabbképzéseken valo részvétel

fejlodésért

Kiemelt vezetésfejlesztési célok (a vezetdi onértékelés - 2022. 03. 30-an tortént - kapcsan késziilt, vezetdi onfejlesztési terv alapjan)

Teriiletek Célok / fejlesztheto teriiletek / indikatorok
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa - Az egyéni képességmérések objektivabba tétele. A gyermekek
fejlodését nyomon kovetd mérési eredményeket Osszesitett
értékelésként jelenitsiik meg az év végi beszamoldban.
- A mérési eredmények Osszesitése csoport ¢és intézményi
szinten.
- Az eredmények megjelenitése az év végi beszamoldban.
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa -
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa A hérom telephely k6zo6tti kommunikécio javitasa
Gyakoribb telephely latogatasok belitemezése. Az elektronikus
kommunikacié (e-mail, a mobil, internet segitségével), illetve a
Messenger csoportokban valo aktivabb részvétel dsztonzése, a
harom telephely k6zo6tti még jobb kommunikécié érdekében.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
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Teriiletek

Célok / fejlesztheto teriiletek / indikatorok

1. Pedagogiai folyamatok

A régebbi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata,
aktualizalasa, a valtozd jogszabalyokhoz valé folyamatos
igazitdsa  (Pedagogiai  Program, SZMSZ, kiilonb6zd
szabalyzatok...)

A 7Zo6ld Ovoda cim elérésével kapcsolatos gyakorlatban
kivitelezett programok, tevékenységek dokumentumainkban
val6 irasbeli rogzitése

A fejlédési naplok, naprakészek és pontos adatokkal feltdltott
dokumentumként szolgaljak a gyermeki fejlodést

Az intézmény rendelkezik Onértékelési programmal, melyet
aktualizalni  sziikséges. Az intézményi dokumentumok
modositdsakor tovdbbra is nagyobb hangsulyt szeretnénk
fektetni a ko6z0s munkara, igy a dokumentumokban
megfogalmazott célkitlizések, feladatok hathatésabban és
nyomatékosabban lehetnének jelen mindennapi
tevékenységiinkben és a  dokumentumok  tartalma
mindannyiunk szdmara még inkabb kozismert lehetne.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A hatékonyabb kommunikaci6 erdsitése és az egyiittmiikodés
reményében ez évben mar megkezdtiik a csaladlatogatasok
lehetdségét atgondolni és a kollégandk ujra egyre gyakrabban
alkalmazzdk a mindennapokban. A jo informacidaramlas
érdekében tovabbra is konzultdlunk, az eredményesség
érdekében, stratégidkat dolgozunk a sziikségesnek itélt
helyzetekben.

3. Eredmények

Az elért eredmények koz0s elemzése, értékelése €s azok
felhasznaldsa a hatékony tovabblépés érdekében.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A harom telephely kozotti kommunikacid javitdsa, a
félreértések elkeriilése érdekében a vezetonek tobb latogatast
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Teriiletek

Célok / fejlesztheto teriiletek / indikatorok

szlikséges tennie a telephelyek iranyaba. A munkak6zosségek
¢s vezetoik aktivitasa az 6nallo feladatvégzés terén tovabbra is
feladatunk. Az aktudlis feladatokkal kapcsolatos forumok,
iilések latogatasa, konferencidkon valo részvétel, tajékozodas
optimalis esetben a munkakozosség kezdeményezésére
torténjen és ne a vezeto “inspiralasara’.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerkapcsolatok elmélyitése, melyen az alkalmazotti
testiiletb6l mindenkinek tevékenyen sziikséges részt vennie.

6. A pedagégiai munka feltételei

Intézményeink minden évben egy picit megtjulnak (kerités,
parkettacsere, sdészoba, milanyag boritdsu sportpalya Uj
jatékeszkozok...), Ezt a folyamatos megujulast, az épiileteink
modernizaldsat, korszeriisitését, energetikai hatékonysagat,
gazdasagossagat minden évben javitani kivanjuk és bizunk
benne, hogy valamilyen moédon — pl.: egy felnott konténer
oltozével  valé  bévitéssel a  Szivarvany — Ovoddban,
talalokonyha-bdvités minimdlis dtalakitassal - a épiileteink
bdvitése is megtorténik.

1 f6 német nemzetiségi és 7 {6 ,,magyaros’6vodapedagogus
felvétele. Csak bizakodni tudunk, hogy az iires allashelyiinkre
mielébb talalunk potencialis jelentkezoket, akik a jovében
esedékes nyugdijazasok, ill az iires allashelyekre hatarozatlan
kinevezést kaphatnak, igy aktiv részesei lehetne ovodai
életlinknek.

Az 1j kollégandk beilleszkedésének segitése testiiletiinkbe az
egységes szakmai arculat és munkahelyi klima megOrzése
érdekében.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés

Minden kollégané ambiciondlja magat a kiilonb6z6 szakmai
képzések megkeresésére, hiszen ezt a folyamatos fejlodés, a
megujulas a kiégettség eldli tenni akaras megkivanja.
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VII. Vezetési program - Az elkovetkezé ot év fo feladatainak iitemezése, az intézmény mindségelvii miikodtetésének

Rovid tavu célok-feladatok

terve

2026-2027.

Kozéptavu célok-feladatok
2027-2029.

Hosszu tavu célok-feladatok
2029-2031.

Megjegyzés

Szabalyoz6 dokumentumok

1. Pedagogiai folyamatok

feliillvizsgalata. (SZMSZ,
Pedagogiai Program)

A Z61d Ovoda cim elnyeréséhez

Szabalyoz6 dokumentumok
aktualizalasa. (SZMSZ,
Pedagogiai Program)

Dokumentumok (Hazirend,
Tovabbképzési terv...)
feliilvizsgalata, aktualizélésa, a
valtozd jogszabalyokhoz vald
folyamatos igazitasa.

Human erdéforras folyamatos
biztositasa, csapatmunka,
feladatok megosztasa a
dokumentumok atdolgozasa
kapcsan.

kapcsolatos jo gyakorlatok
programok, tevékenységek
tervezése, dokumentumainkban
valo6 irasbeli rogzitése. Palyazat
elkészitése.
761d Ovoda cim megpalyazasa.

Téinlevesn

A csoport- és fejlédési naplok

A Z61d Ovoda cimmel
kapcsolatos, gyakorlatban
Kivitelezett programok tervezése,
megvalositasa, tevékenységek
tovabbfejlesztése,
dokumentumainkban
valordgzitése.

D )

J6 gyakorlatok dokumentalésa,
ujabb kreativ tevékenységek
feltarasa a Z6ld Ovoda kapcsan,
Z6ld Ovoda cim 2x-i elnyerése.

Téislerenal

A gyermekekben rogziil a Zold
Ovoda cimmel jaratos
tevékenységek kore, a

kornyezetvédelem fontossaga, a

kornyezettudatossag jegyében.

Orokos Zold Ovoda cim a
tavlati cél.

zé15lev 65

naprakészek és pontos adatokkal
feltoltott dokumentumként

szolgaljak a gyermeki fejlodést.

Az intézmény rendelkezik

A csoport- és fejlodési naplok
egységes haszndlata, a feltoltott
adatok értékelése megtorténik, az
értékelésre épiil a tervezés.

A csoport- és fejlodési naplok
vezetése evidens dokumentum
minden pedagogus szamara, mely
alapja a gyermeki fejlédésnek.

Egységes szemléletmod és tudas

alkalmazas az egyéni fejlodési
naplok vezetése terén.

Onértékelési programmal, melyet

Az intézményi dokumentumok

modositasakor tovabbra is

A dokumentumokban

megfogalmazott célkitiizések,

Onértékelési rendszeriink az
egész testiilet szamara
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Rovid tavu célok-feladatok
2026-2027.

Kozéptavu célok-feladatok
2027-2029.

Hosszu tavu célok-feladatok
2029-2031.

Megjegyzés

aktualizalni sziikséges.

nagyobb hangsulyt szeretnénk
fektetni a kozos munkara.

feladatok nyomatékosabban
lesznek jelen mindennapi
tevékenységlinkben és a
dokumentumok tartalma
mindannyiunk szamara
kozismertté valik.

érthetévé valik, gyakorlati
alkalmazasa pedig
rendszeressé.

2. Személyiség- és kozoss

égfejlesztés

A sziil6kkel val6 hatékonyabb
kommunikacio és az
egylittmiikodés reményében mar
megkezdtiik a csaladlatogatasok
lehetdségét atgondolni, a
kollégandk ujra egyre gyakrabban
alkalmazzak a mindennapokban.

A j6 informacidaramlas
érdekében tovabbra is nagy
hangsulyt fektetiink a személyes
konzultaciokra, az
eredményesség érdekében
stratégiakat dolgozunk ki a
szlikségesnek itélt helyzetekben.

A csalddlatogatasok gyakorlata
megvalosul. Programok
tovabbfejlesztése, Uj Gtletek
beépitése.

A kommunikacids csatornak
egyértelmiivé valnak
mindannyiunk szamara.
Gyakorlottan, batran hasznalja
mindenKki a digitalis
kommunikacios lehetéségeket.
(pl. Messenger csoport, e-mail)

3. Eredmények

Az elért eredmények
diagnosztikus mérésének,
kimutatasanak pontosabb

kidolgozasa.

Ertékelési rendszeriink az
OviKrétaban csoport- és
intézményi szinten egységessé
valik.

Ertékelési rendszeriink
alkalmazésa bevalt gyakorlat
csoport- €s intézményi szinten is.

Az elért eredmények mérése,
kimutatisa megtorténik, mely
alapja a kovetkezo évek
tervezésének.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A harom 6vodank kozotti jo
kommunikécid fenntartdsa, a
félreértések elkeriilése érdekében
a vezetd tobb latogatast tesz a
telephelyek iranyaba.

A jovore nézve személyi
valtozasok varhatoak a
sz€khelyen és telephelyeken
egyarant. A képzett munkaerd
folyamatos biztositasa kiemelt
feladatunk

A munkakozosségek és vezetdik
aktivitasa, az 6nallo feladatvégzés
terén tovébbra is feladatunk. Az
aktualis feladatokkal kapcsolatos
forumok, tilések latogatasa,
konferenciakon vald részvétel,

A bizalmon alapulo
kommunikacié, az
informacioaramlas, a ko6zos
csapatszellem megmarad a
telephelyek kozott.

A csapattagok nyitottak,
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Rovid tavu célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hossza tava célok-feladatok Megjegyzés
2026-2027. 2027-2029. 2029-2031.
tajekozodas optimalis esetben a innovativak lesznek a
munkak6zosség konferenciak, iilések,

kezdeményezésére torténjen €s ne
a vezetd ’inspiralasara’.

tovabbképzések tekintetében is.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

A partnerkapcsolatok elmélyitése
fontos feladatként fogalmazodik
meg, melyen az alkalmazotti
testiiletb6l mindenkinek
tevékenyen lenne sziikséges részt
vennie.

A meglévo jo kapcsolat
fenntartasa a Nagytarcsali
Csillagszem ¢s a Kistarcsai
Gesztenyés Ovodaval és egyéb
intézményekkel.

Tovabbi (esetleg tdvolabbi
varosokbol hasonlo
szociokulturalis hattérrel 6vodaba
jaré gyermekeket neveld)
6vodaval partnerkapcsolat
kialakitasa.

Partnerkapcsolataink
rendszere jol miikodik, a
feladatkorok, programok

atlathatoak.

6. A pedagogiai munka feltételei

Intézménylink egy-egy kisebb
része minden évben megujul,
mint a fentiekben kifejtettem, az
elmult 10 évben mindharom
telephelyen latvanyos volt a
valtozas. Ezt a folyamatos
megujulast, az épiiletek
modernizalasat, korszerisitését,
energetikai hatékonysagat,
gazdasagossagat minden évben
javitani kivanjuk.

Fejlesztési, atalakitasi,
eszkozpotlo teveékenységek, az
éves fejlesztési koncepciok altal.
Onkorményzati, Alapitvanyi téke
gyarapitasa, szponzorok, sziilok
segitségének bevonzasaval.
Bizunk benne, hogy valamilyen
modon — pl. atalakitassal,
toldassal, felnott konténer 61t6z6
beépitésével - az épiiletiink
bdvitése is megtorténik.

Intézményliink régi
gyermekmosdoja feltjitasra keriil
(Csicsergd Tagovodaban) A
székhely-intézményben
megvalosul a tornaszertar
kialakitasa.

Az Onkorminyzattal, az
Alapitvannyal, a
szponzorokkal, sziilokkel valo
egyiittmiikodés kapcsan
ovodank eszkozkészlete
gyarapodik, targyi feltételeiben
is megfelel minden elvarasnak.

»Magyaros” és német nemzetiségi
o6vodapedagogusok 1étszamanak
az emelkedése. Csak bizakodni

A nyugdijba vonuld kolléganék
helyére — esetleg mas 6vodai
csoportokbol - fogjuk

Ovodapedagogusokok bevonzasa
szakmai tevékenységiinkbe.

Szakmai-pedagégiai munkank
folyamatosan biztositva lesz
minden épiiletiinkben.
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Rovid tavu célok-feladatok
2026-2027.

Kozéptavu célok-feladatok
2027-2029.

Hosszu tavu célok-feladatok
2029-2031.

Megjegyzés

tudunk, hogy az iires
allashelyiinkre miel6bb talalunk
potencialis jelentkezot,
hatarozatlan kinevezést kaphatna,
igy aktiv részese lehetne 6vodai
¢letlinknek.

atcsoportositani a kolléganéket
igy az 6vodai nevelés minden
ovodai csoportban biztositott
marad.

Az 1j kollégandk
beilleszkedésének segitése
testiiletiinkbe az egységes

szakmai arculat és j6 munkahelyi
klima megdrzése érdekében.

Az 1j kollégandk
beilleszkedésének segitése
testiiletiinkbe az egységes

szakmai arculat és j6 munkahelyi
klima megdrzése érdekében
tovabbra is.

Az 1j kollégandk
beilleszkedésének segitése
testiiletiinkbe az egységes

szakmai arculat és j6 munkahelyi
klima megdrzése érdekében
mindig feladatként fogalmazddik
meg.

Uj 6vodapedagégus kolléganék
toborzasa, akar a mar meglévé
munkavallaléink
beiskolazasaval (pedagogiai
asszisztensek). Tanulmanyaik
tamogatasa.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Minden kollégand ambicionalja
magat a személyiségének,
szakmai elképzeléseinek
legmegfeleldbb szakmai képzések
megkeresésére, hiszen ezt a
folyamatos fejlédés, a meguajulés,
a kiégettség elleni tenni akaras
megkivanja.

Tovabbképzések, konferencidkon
valo folyamatos részvétel, a
Tovéabbképzési programunk és a
Beiskolazasi terveink alapjan,
valamint azon tlmenden is a
folyamatos szakmai fejlodés és
megujulas jegyében, érdekében.

Széleskorlien tajékozott, az Uj
modszerekre, pedagdgiai
eljarasokra nyitott pedagdgusok
tamogatasa tovabbképzéseik,
tanulmanyaik kapcsan.

Nyitott, innovativ, ambiciézus
alkalmazotti testiilet.

., Aki latja ugyan a jatszo gyermek lelkesedését, probalkozasait, otleteit, hallja vidam beszélgetéseit, dalait, verseit, érzékeli jatékanak
érzelmi, erkolcsi gazdagsagat és mégsem hiszi, hogy megvalosul a gyermeki személyiség kibontakozdsa, harmonikus, sokoldalu fejlodése, az
nem bizik a jovoben.”
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Erosségeink — Ertékeink, melyek a mi tevékenységiink eredményei, melyekre biiszkék vagyunk,
melyeket szeretnénk tovabb folytatni

1. Pedagdgiai folyamatok

Pedagogiai folyamatok - Tervezés
- A Pedagogiai Program, a Munkakoz0sségi tervek €s feladatok rendszere 6sszhangban vannak, koherensek a kdznevelési elvarasokkal.
- A Kétnyelvli Német Nemzetiségi nevelés magas szintii gyakorlata megvalosult, a kdzéppontba helyezodott.
- Célkitlizésiink tovabbra is a kdrnyezettudatos magatartas kihangsulyozasa, a ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerése, valamint megtartasa.
Pedagégiai folyamatok — Megvalositdas
- A munkak6zdsségektol az év eleji munkatervben megfogalmazottak szerint az irasbeli reflexid megtorténik.
- A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. A Beszamold és a Munkaterv
koherenciat képeznek. A szakmai beszamoldink irasban is megtorténnek.
- Sikeresen bevezettiil az OviKréta rendszert. Tobb alkalommal, belsé tuddsmegosztas formajaban ,,tanultuk™ meg a rendszer mitkodését.
Pedagégiai folyamatok — Ellenorzés
- A dokumentaciok ellenérzését és a tevékenységlatogatasokat a vezetd, a vezetd-helyettes, valamint a tagévoda-vezetdk végzik. Az
ellendrzesi feladatokat jol szervezett munkamegosztassal végezziik.
Az ellen6rzés formai:
e neveldmunka gyakorlatanak ellendrzése,
e beszamoltatas,
e irasbeli dokumentaciok ellen6rzése,
e specialis felmérések, vizsgalatok.

- Az ellendrzés tapasztalatait az érintettekkel ismertetjiik, akik arra észrevételt tehetnek. A nevelési év végén értékeljiik a pedagogiai
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munka belsd ellenérzésének eredményeit, illetdleg az ellendrzés altalanosithatod tapasztalatait, megallapitva az esetleges hidnyossagok
megsziintetésé¢hez sziikséges intézkedéseket. Megvitatjuk, hogy a tapasztalataink alapjan a jovében mely teriileteken lenne sziikség
ellendrzésre, mely teriileteken kevésbé.
- Az ellendrzés kialakitasakor torekszik a vezetd a tudatos, nyilt, minden dolgozot bevond ellendrzési rendszer megvalositasara. Az
ellendrzés alapjat az SZMSZ, a Pedagogiai Program, valamint a Munkaterv biztositja.
- Az ellenérzések folyaman tovabbra is a huménus, segitd magatartds a jellemzd; ahol nem a hibak feltardsa a cél, hanem a pozitiv
megerdsités €s fejleszthetd teriiletek felismertetése a pedagogussal.
- A szakmai-pedagogiai élet koordinalasaban, ellenérzésében tevékenyen vesz részt minden 6vodankban tevékenykedd ovodapedagogus.
Pedagégiai folyamatok — Ertékelés
- A fejlodési naplot (atmeneti idészakban kétféle: papiralapi + OviKrétaban 1évo) , a gyermekek nyomon kovetési dokumentécioit, mérésorait 3
éve folyamatosan vizsgaljuk, Osszehasonlitjuk, atlagoljuk, s az eredményeket a Beszamoloban megjelenitjik. A kapott eredményeket
értelmezziik, elemezzik.
- A gyermekek eredményeirdl folyamatosan visszacsatolunk a gyermekek sziileinek.
- A sziiléknek az 6vodapedagdgus fogaddorat biztosit, ott megbeszélve a gyermekkel kapcsolatos megfigyeléseket, fejlesztési javaslatokat.
- A gyermeki munkak eredményeirdl — a pozitiv megerdsités elvét szem elott tartva — a gyermekek i1s folyamatosan visszacsatoléast kapnak.
- A gyakorlatban helyet adunk - egymas személyiségének tiszteletben tartasa mellett - a kozos értékelésre; gyakran rendeziink kiallitasokat a
gyermeki produktumokbol a csoportszobén beliil.

Az egyéni fej6dés nyomonkdvetése: félévenként két alkalommal kotelezéen rogziteni kell. A jelenleg az OviKrétaban rendelkezésre allo online

képességmérési rendszeren til — kimend rendszerben — a nevelOtestiiletiink altal 2018-ban kozosen kidolgozott €s bevezetett egyéni

nyomonkdvetd naplot, értékelési rendszeriinket is hasznéljuk.

Pedagogiai folyamatok — Korrekcio
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- Az ellendrzések soran feltart informaciok, tapasztalatok beépiilnek dokumentumainkba. Az ellendrzés eredményei tobb helyen iktatasra
kertilnek. (iktatokonyv, csoportnaplo)

- Intézményiinkben a mérési feladatok sokrétiiek, jol strukturaltak.

- A mérési, értékelési eredményeket szakmai délutanok alkalmaval feldolgozzuk, mérlegeljiik a beépitendd fejleszthetd teriileteket, a
korrekci6 lehetségét. Orommel nyugtazzuk erésségeinket és elhivatottan probalunk tenni azért, hogy szakmai tevékenységiink magas
szinvonalon megfeleljen az elvaradsoknak. (elsdsorban a gyermekeknek, sziil6knek)

- Intézménylinkben a mérési feladatok sokrétiiek, jol strukturaltak.

- A Gyermekek MERESEINEK DOKUMENTUMAL:

Fejlettségmérés: félévenként torténik. Az 0j, ovodaba 1épé kiscsoportosok esetében csaladlatogatassal, anamnézis felvételével
kezdédik felmend rendszerben az erre alkalmazott Ovikréta feliileten vezetve.
Emellett végziink:

- Sziildi partneri elégedettségmérést: csaladlatogatas, csoportban vald aktiv részvétel, elégedettségmérd kérddiv, sziildi kérddiv az

onértékelés kapcsan.

- Partneri_egyiittmiikodés méréseket: Ovoda — Iskola, Ovoda — Ovoda, Ovoda - Fenntartd kozti egyiittmiikodés mérései, onértékelési

interjuk, kérdoivek.

- Nevel6 — oktatd munkat segité munkakorben dolgozdk teljesitményeértékeléseit.

- Munkahelyi klima, kollégak egyéb mérések: Belbin: Csapattag kérddiv, Szeretetnyelv teszt.

- A mérési, értékelési eredményeket szakmai délutdnok alkalmaval feldolgozzuk, mérlegeljiik a beépitendd fejleszthetd teriileteket, a
korrekcid lehetségét. Ordmmel nyugtazzuk erésségeinket és elhivatottan probalunk tenni azért, hogy szakmai tevékenységiink magas

szinvonalon megfeleljen az elvarasoknak. (elsésorban a gyermekeknek, sziiloknek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

38



Intézményvezetdi palyazat — 2026.

Személyiségfejlesztés

Az oOvodankba érkezd 0j gyermekek sziilei anamnézist toltenek ki, csaladlatogatasokat szerveziink annak érdekében, hogy széles kort
informaciokkal rendelkezziink gyermekeink mentalis, szocialis hatterérol.

Azokat a gyermekeket helyezziik eldtérbe, ahol a kiemelt figyelem megalapozott. Ilyenkor az atgondolt kommunikaci6 a sziilokkel nagyon
fontos, gyakran tapasztaljuk a haritast, a timado magatartast; megfelelé6 kommunikécionkat ebben az irdnyban sikerként konyvelhetjiik el.
Kozosségfejlesztés

Ovodaink erésségei - nevelé tevékenységiink mellett - a szinvonalas rendezvények szervezése 6vodan beliil és kiviil, illetve a varosi
tinnepélyeken valo aktiv részvétel.

Tovabbra is célkitlizésiink a sziilokkel valo kozos feleldsségvallalas a kozosségfejlesztésben. Erdsségiinknek tudjuk tovabbra is a sziilokkel valo
JO partneri viszonyt, az egylittmiikddés alapjaként jelenlévd bizalmat. Az elmult év eseményei, rendezvényei, linnepélyei, a visszajelzések mind
azt tiikkrozik, jo Gton jarunk. Egyre tobb sziild segit 6nként, alkalmazotti testiiletiinkkel kozosen végezziik a gyermekekkel kapcsolatos dromteli
feladatokat. Egy {innepélyre valo késziilddésben, vagy akdar egy varosi eseményen vald kozos képviseletben szivesen segitenek. Otleteink e téren
kifogyhatatlanok és szerencsére a sziilok is nagyon tamogatoak, elismerik tevékenységiinket, a gyermekek iranti figyelmiinket, odaado

munkankat.

Macisok fellépése a Mindenki kKardacsonydan 2025.
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3. Eredmények

2018-ban csatlakoztunk a ,,Biztonsagos Ovoda” halézatahoz, elkdtelezve magunkat e gondolkodés és szemlélet, valamint a gyermekeink
kozlekedésbiztonsaga mellett.
2027-ben szeretnénk elnyerni a ZOLD OVODA cimet.

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa a 2024/2025-6s Beszamolonk alapjan Adat
Beiskolazasi adatok:
1 Tankételes korti gyermekek szama 135 16
' Iskolai tanulmanyaikat elkezd6k szama, aranya 104 {6 77%
Ovodéban maradtak szdma, ardnya 3116 23%
Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei:
- Norméhoz, szabalyhoz, szokéashoz val6 viszony 98%
(egészségligyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési
normak az életkor figyelembe vételével)
2. - Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- 100%
gyermek, gyermek-ko6zosség kapcsolata)
- Tevékenységekhez valo viszony (6nként vallalt, 95%
kotelezd jellegii, kozosségért végzett)
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa a 2024/2025-6s Beszamolonk alapjan Adat
Iskolak elégedettségi mutatdi: erdsség: nyitottsag, jo
- Beszédkészség / kétnyelvii alapok felkésziiltség, jo (német) nyelvi
- Nagymozgasok (testnevelés, sport) elokészitettség
3 - Finommozgasok (kéziigyesség, abrazolas)
' - Problémak felismerése és megoldasa
- Matematikai készségek
- Jatéktevékenység
- Kérnyezet megismerése
Varosi szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
- Bozsik fesztival 10 6
4 A viros, ill. a Kerepesi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola altal szervezett versenyeken részt
' vett gyermekek szama
- Rajzverseny 35 16
- Versmondo verseny 18 6
5 Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: csoportonként
' - Jatékos tevekenykedtetés, fejlesztés 10 6
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 61 6
6 - TSMT 30 16
' - Fejlesztd pedagbgia 52 16
- Gyogypedagogiai fejlesztés 11 16
Sajatos nevelési igényu gyermekek nevelése/fejlesztése 11 6
Specialis fejlesztésben részt vett gyermekek szama/aranya:
- Kétnyelvii, német nemzetiségi nevelés 55 16
7. - Z61d Ovoda cim elnyeréséhez palyazat 354 16
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa a 2024/2025-6s Beszamolonk alapjan Adat
Gyermekrendezvények és programok szama:
- Muzeumlatogatasok, mizeumpedagdgia 2 alkalom
foglalkozasok
8. - Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények 5 alkalom
- Elményszerzd kirandulasok, sétak 8 alkalom
- Allatsimogat6 3 alkalom
- Konyvtarlatogatas rendszeres / havonta
Sziilok részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama:
- Intézményi sziildi értekezlet/leendd kiscsoportosok sziileinek tajékoztatd sziiloi értekezlet 1 alk.
- Csoportszintl sziiloi értekezlet 2 alk.
- Fogado ora (gyermekek fejlettségallapotarol 20 alk.
9 tdjékoztatas)
' - Fogado ora egyéb mas témaban 6 alk.
- Hagyomanyapol6 iinnepek és rendezvények 5 alkalom
- Kreativ délutanok 2 alkalom
- Nyitott Ovoda / 6vodai beiratkozas alkalmaval 1 hét
- Ovodaért végzett sziil6i (munka) és egyéb felajanlasok (dvodaszépités, festés) 1 alk.
Fluktuacio
10. - Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama/kolt6zés miatt 4 16
- Mas 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szama 3 16
Fluktuacié — Felnott
- Uj dolgozé alkalmazéasa: 6vodapedagdgus 116
11. - Uj dolgoz6 alkalmazasa: pedagdgiai munkat segit6 316
12 - Panasz esetek szama -

- Eredményesen kezelt panaszok aranya
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiukodés, kommunikacio

Ssz. Az informacio atadas Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
1. | Nevelotestiileti Nevelés nélkiili munkanapjainkat tartalmas szakmai tanacskozasokkal, 1 esetben egész testiiletet
tanacskozasok (nevelés érint6 kirandulassal toltjiik. A nevelési értekezleteink félévente mindenképpen megtorténnek, emellett
nélkiili munkanap, az aktualitas elvét kovetjiik, hetente tartunk rogtonzott megbeszélést, programjainkkal, az 6voda
neveldtestiileti értekezlet) ¢letével kapcsolatban.
2. | Vezetoségi értekezletek, A vezetd és helyettese, valamint a tagovoda-vezetdk kéthetenként, a hétféi napokon egyeztetnek az
féorumok aktualis teendOkrol, a munkafolyamatok megosztasaval kapcsolatos feladatokrol.
Szakmai munkakozosségek
3. | - intézményeken Német Nemzetiségi Munkakdzosség
(telephelyeken) ativelé6 | Mozgas Munkak6zosség
Z6ld Ovoda Munkakozosség
Tz, - baleset és munkavédelem
4. | - O6vodaszinti u.az.
5. | Munkaértekezletek az éves | A Nevelési év kezdetén, a Baleset-, Tliz- és Munkavédelmi képzéssel egybekdtve alkalmazotti
munkaterv szerint (dajkai, értekezletet tartunk.
pedagogiai asszisztensi)
6. | Alkalomszeri, sziikség Rendszerint hetente szervezddnek, éppen az aktualis programhoz kapcsolodoan.
szerinti munkaértekezletek
7. | Munkatarsi értekezletek a | 1d.5.pont
teljes dolgozoi kor
bevonasaval
8. | Erdekképviseleti Igény szerint, folyamatosan.
értekezletek, megbeszélések
9. | Hospitalas, szakmai Folyamatosan lehetdséget biztositunk a kollégdk szamara a hazi hospitalasokra.
tapasztalatcsere
10.| Elektronikus - www.kerepesiovi.hu
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kapcsolattartas - ovoda@kerepes.hu

(E-mail, kozosségi oldal, - csicsergokerepes@kerepes.hu
Online munkafelilet - csicsergokerepes@gmail.hcom
hasznalata, stb.) - ebedrendelesovoda@kerepes.hu

- szivarvany.ovoda@Kkerepes.hu

- meseliget@kerepes.hu

- csoport szintii zart Facebook csoportok

- zart Messenger csoport az alkalmazotti testiileteknek

11.| Falidjsag Folyamatosan aktualizaljuk a folyosokon kihelyezett falijsagainkat a sziilok felé; az irodakban
kihelyezett —munkatarsi faliGjsdgot mindenki koteles hetente ellendrizni a  folyamatos
informacidaramlas érdekében.

12. | Flottas telefonvonal Hivatali telefonjaink szama 4 db

hasznalat 1-6vodavezetd

1-Szivarvany Ovoda Székhely-intézmény
1-Csicsergd Tagdvoda

1-Meseliget Tagovoda

+4 db mobil internet (1 székhely; 3 a telephelyeken)
biztositja a zokkendmentes kapcsolattartast.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

- A sziil6k szamara a folyoson tovabbra is ki vannak helyezve az informacios tablak, ahol folyamatosan, naprakészen tajékoztatjuk oket

eseményeinkrdl. A tudnivalokrol, eseményekrol, élményekrél weboldalunkon. www.kerepesiovi.hu oldalon is tajékoztatjuk partnereinket.

A vezet6 és az 6vodatitkar e-mail cimére érkezett megkeresésekre napi szinten valaszolunk.

- Az alapitvanyunkra a sziilok 1 %-os adomanyaibdl beérkezett és jovairt 6sszegekbdl minden évben mas-mas tagintézményiink boviti
jatékeszkozeit, mozgasfejlesztd udvari jatékait.

- A partnerek tajékoztatasa, véleményezési lehetdsége jol bevalt gyakorlat nalunk. A sziil6k jelzéseit nevelGtestiileti szinten is

feldolgozzuk és egymads véleményét meghallgatva, mérlegeljiik a tovabbi megoldési lehetdségeket.
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- Az elmult években az iskolaval sokkal intenzivebbé valt a kapcsolatunk, az 6vodaba valod betekinthet6ség kialakitasa nagyon jo iranyba
mozdult. K6z6s rendezvényeink az iskolaval: versmondé verseny (a Koltészet napja alkalmabol), minden év februarjaban az iskolaval
kozosen megtartott tajékoztatd sziildi értekezlet a leendd elsésok sziilei szamara, nyilt napok az iskoldban a sziilok szamara, az
6vodapedagogusok részvétele az elsé osztalyosok elsé tanévnyitd tinnepségén, iskolai utankovetési rendszer kiépitése a mar iskolapadban
il6 gyermekeink, 6vodasaink meglatogatasa soran, 6vodasok részvétele a minden évben megrendezésre keriild Széchenyi Galan...

- Az elmult nevelési évben — a Z6ld Ovoda projekthez kapesolodéan - kiilsé szakmai kapesolatot kezdeményeztiink a Bp.-i Kerékgyarto
Ovodaval, amellyel célunk a Z6ld Ovoda szemlélet elsajatitasa és a j6 gyakorlatok atvétele nevelémunkankba.

- 2024-ben 6vodank elnyerte a Madarbarat Ovoda cimet.

- Immaron rendszeresek €s folyamatosak a ruhagyiijtési akcidink, ahol gyermekeik altal mar kin6tt ruhakat hoznak a csaladok, mi pedig
koordinaljuk, hogy minden nehéz anyagi koriilmények kozott €16 csaladunkhoz eljussanak a masok altal mar kinétt, feleslegessé valt
ruhanemtik.

- A 2025-2026. nevelési évben elinditottuk a ,,Sziilok akadémidjat”, ahol a felmeriild nehézségekre, nevelésbeli problémakra meghivott

szakemberek segitségével, interaktiv formaban kdzdsen keresiink valaszokat a sztilokkel.

Interaktiv kiallitas a Szabo Magda Miivelodési Hazban 2025.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

- Aktiv, cselekvd, elhivatott nevelotestiiletet alkotunk.
- Amint mar kifejtettem, intézményiinkben 2016-t61 folyamatosan nyugdijba vonultak kollégandk. A korabbi testiiletbl 4 kollégand
tevékenykedik jelenleg is nalunk.
- Intézményiink kétnyelvii, német nemzetiségi nevelési is 2 6vodai csoportban folytaté 6voda. A torvényi elvarasoknak akkor felel meg, ha a
német nemzetiségi csoportokban tevékenykedd nevelok mindegyike rendelkezik német nemzetiségi 6vodapedagdgusi diploméval; ez az ardny
100 %.
- Jelenleg a 24 {6 6vodapedagogusbodl 3 f6 német nemzetiségi 6vodapedagdgusként foglalkoztatott.
- A ,németes”’kollégandk (NOKS) is — torekednek arra, hogy a rigmusok, mondokak, dalocskak, jatékok, programok, hagyomanyorzés,
kifejezések altal a kétnyelvii német nyelvi kdrnyezetet biztositsak.
- Humaner6forras terén rendkiviil nagy a valtozatossag a nevelési évek vonatkozasaban. Fiatal kollégaink koziil tobben sajat kisgyermekeikkel
vannak/maradnak otthon, mig nyugdijba vonult kollégaink — sok esetben — visszatérnek hozzank...
Szervezeti feltételek
- Ovodankban a felnétt kozosségben is végeztiink méréseket, az egyik a BELBIN Csapattag kérdéiv, a mésik az 5 szeretetnyelv teszt volt.
Ezek értékeléseibdl érdekes és sok mindent megmagyaraz6 eredmények sziilettek, melynek eredeti 0sszegzését az 6vodaban ismertettiik.
Mindannyiunk szdmara érdekes és a jovében inspirald, elgondolkodtatd eredmények sziilettek.
- Intézménylinkben tovabbra is bevalt modszer a tudasmegosztas. A tovabbképzések alkalmaval hallottakat team megbeszélések alkalmaval
feldolgozzuk, atadjuk egymasnak. Innovativ, egymast segitd csapat vagyunk.
- Elhivatottan, 6rommel, motivaltan tesziink az 6vodankba jaro Gyermekeinkért. A kollégakkal egymast tamogatva, egymasra figyelve

tervezziik, szervezziik, ¢ljik mindennapjainkat.
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- Nagy Oromiinkre tovabbra is jol mikodik az ismeretatadds egymds szamara, tapasztalatainkat, megfigyeléseinket, 0j ismereteinket — az
eredmeényes kozos munka reményében - orommel osztjuk meg egymassal.
- Nevel6testiiletiinkben alapmomentum egymas munkajanak segitése. Az elmult évben szivesen latogattuk meg egymast spontdn a

tevékenységvégzeés alatt, vagy osztottuk meg Otleteinket, kételyeinket egymassal.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagégiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

- Intézményi terveink, dokumentacidink (éves munkaterv, beszamolo, tovibbképzési terv, otéves intézkedési terv, Tovabbképzési Programunk...)
jol kovethetoek, koherensek egymassal. Tevékenységilink a pedagogiai program kiemelt céljaira épit, abban a részcélok, feladatok, felel6sok
terliletei alaposan atgondoltak, kivitelezhetdek.

- A megvaldsulast jelz6 eredménymutatok minden Ovodai programunkban gyakorlati sikon is megtapasztalhatdak. A megemelkedett
gyermeklétszam, az 6vodank kozkedveltsége, a kétnyelvli nevelés biztositdsa, a hagyomanyok megé¢lése, az jabb €s ujabb élményt nyljto
programok szervezése alapos szakmai munkank meglétét igazolja.

- A human eréforras tekintetében képzési €s fejlesztési terveink az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténnek, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.

- A nevelést, tanitast segitd eszkozok és modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal Gsszhangban van.
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V. Zarszo

Ahhoz, hogy nevelésilink sikeres legyen, olyan kozdsségre van sziikségiink, ahol a
kollégak alkotd6 modon kezdeményeznek, készek megujulni, a vezetd pedig képes felismerni
¢s megmutatni a helyes nevelési iranyokat, nyitott a ,,csapataval” és emberséges.

Tovébbra is f6 célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi
kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelos vezetdjeként
vallaljam a dontésekkel jard felelosséget. Vezetdi koncepciom alapjat a gyermeki
sziikségletek kielégitése és a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa hatdrozza meg. Ennek
szellemében kivanom szervezni az intézmény pedagogiai tevékenységét, melyet egy
egységes, jol funkciondl6 testiilet iranyitasa, egymas segitése jellemez. Vezetdi gyakorlatom
soran szerzett eredményeimhez mindig nagymértékben hozzajarultak a kollégaim is.
Szaktudasukra, lelkiismeretes munkdjukra, elhivatottsagukra, felel6sségérzetiikre a jovoben is

szamitok.

., Higgy a magban, a foldben, a tengerben,
de az emberekben higgy mindenekelott.
Szeresd a felhot, a gépet, a konyvet,
de az embert szeresd mindenekelott.
Eld mélyen dt
a szaraz agak,
kihunyt csillagok,

s beteg allatok banatat,
de az emberét mindenekeldtt.

Tudj oriilni a fold minden oromének,
tudj oriilni a fénynek és sotétnek,
tudj oriilni a négy évszak szinének,
de az embernek tudj oriilni mindenekelott”

Nazim Hikmet

Kerepes, 2026. 02. 01. Tajti Krisztina
ovodavezeto
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