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1. BEVEZETÉS

1.1. A pályázat elkészítésének meghatározó dokumentumai

1.1.1.  Jogszabályi háttér
· A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény
· Az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról szóló 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet
· 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról
· 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelete a nemzeti köznevelésről szóló törvény végrehajtásáról
· 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének irányelve és a sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának irányelve kiadásáról
· 2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról 
· 2011. évi CLXXIX. törvény a nemzetiségek jogairól
· 1997. évi XXXI. tv. a Gyermekek védelemről és gyámügyi igazgatásról
· Az 1998. évi XXVI. törvény a fogyatékos személyek jogairól és esélyegyenlőségének biztosításáról                     
1.1.2. Óvoda alapdokumentumai

· Kerepesi Napközi-otthonos Óvoda hatályos Alapító Okirata
· Kerepesi Napközi-otthonos Óvoda Néphagyományőrző Pedagógiai Programja
· Kerepesi Napközi-otthonos Óvoda Szervezeti és Működési Szabályzata
· Kerepesi Napközi-otthonos Óvoda Házirendje
1.1.3. Óvoda egyéb dokumentumai

· Kerepesi Napközi-otthonos Óvoda Munkateve
· Tanügyi dokumentációk
· Vezetői beszámolók
· Gazdálkodási dokumentációk
	1.2. Pedagógiai hitvallásom

Napjaink rohanó élete, a pandémia okán is megváltozott élethelyzetek következtében az óvodáskorú gyermekeknek még inkább szükségük van olyan érzelmi-, biztonságot nyújtó környezetre, ahol érzik, hogy szeretik, elfogadják Őket. 
„ A gyermek fejlődése szempontjából döntő fontosságú, hogy érezze: nemcsak szeretik, hanem olyannak szeretik, amilyen.” - Hermann Alice 
Az óvoda csodálatos világ, az összetett és folyton változó gyermeki igények, rugalmasságot, széleskörű tájékozottságot és állandó megújulást igényelnek tőlünk. 
Vallom, hogy a Gyermekeket csak határtalan szeretettel és elfogadással lehet nevelni, elsődleges a harmonikus, bizalommal teli atmoszféra megteremtése, alapot szolgálva ezzel a kreatív, fejlesztő légkör kialakítására. 
Célom:
· az óvoda működtetése továbbra is, ahol a Gyermekek jól érzik magukat, örömmel töltik napjaikat

· szabad játékaik során fejlődnek egyéni képességeik, nyelvi kultúrájuk 

· kreatív, fejlesztő légkör veszi őket körül, a gyermekek igényeit és az az aktualitás elvét figyelembe véve

· őrzik, ápolják, felelevenítik a magyar és német nemzetiségi hagyományokat
Célom a Néphagyományőrző Pedagógiai Programunk továbbvitele, ezt értő és alkalmazni tudó Kollégák alkalmazása. Feladatom intézményünk vezetése, ahol egységes hit- és szempontok alapján, aktív, innovatív közösség tevékenykedik; akik képesek a hibák feltárására és a minőség megőrzésére, az önfejlesztésre. 

Fontosnak tartom továbbra is az intézmény hatékony menedzselését, anyagi források felkutatását, tárgyi feltételeink megóvását és bővítését, a jó kapcsolatok fenntartását a Szülőkkel, a Kollégákkal, a Fenntartó Kerepes Város Önkormányzatával, a NÖK-kel, Alapítványunkkal és további partnereinkkel. Ezen kapcsolataink megléte elengedhetetlen az eredményes munka elvégzéséhez. 
Szeretném a demokratikus, alkotó légkört a jövőben is fenntartani, ahol képesek vagyunk az elődeinktől kapott szellemi „ÉRTÉKEK” megőrzésére és a fejlődő kor kívánalmainak rugalmas alkalmazására, a szakmai szabadság biztosítására.




2. HELYZETELEMZÉS AZ ELMÚLT 5 ÉV TÜKRÉBEN

2.1. Szociokulturális háttér

Városunk középtávú közoktatási koncepciója alapfeladatnak tekinti a település lakosságának teljes körű óvodai ellátását, valamint a nemzetiségi nevelés felvállalását. Intézményrendszerünk fenntartásában, intézményeink működtetésében - igazodva a népességi mutatókhoz - Kerepes város közoktatási feladatainak ellátása céljából működteti óvodánkat.
Kerepes város tízezer lakost számlál, Budapest vonzáskörzetében található település. Az itt élő gyermekek ellátásáról EU-s támogatásból épített bölcsőde, 1 önkormányzati fenntartású, óvoda és 1 Általános Iskola működik, mely utóbbi minden évfolyamában 1 vagy 2 osztályban német nemzetiségi oktatás folyik. 
A nevelési-oktatási intézményeket a Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat és a Pedagógiai Szakszolgálat (jelenleg a kistarcsai) segíti. 

A város gazdasági élete összetett, ehhez kapcsolódóan az itt élők életszínvonalában eltérések mutatkoznak, mely a települést is több részre osztják. Jelen van a vállalkozói réteg és a főváros közelsége is sok munkahely lehetőséget kínál, minek következtében a munkanélküliek aránya nem túl magas. Városunk kulturális életében aktív szerepet vállal a Szlovák, a Német és a Roma Nemzetiségi Önkormányzat.
Kerepesen a kertes családi házak aránya nagy, de megtalálható a lakótelepi életforma is sokkal kisebb mértékben. Munkalehetőség reményében az ország minden részéből érkeznek családok, amelyek vagy lakásbérléssel oldják meg lakásproblémáikat, vagy új lakásépítők,- vásárlók. Sajnos az átvándorló fosztogatók köre is számottevően megemelkedett az utóbbi években, ezáltal a közbiztonság hanyatlott.
Közoktatási intézményeinknek sok szempont figyelembevételével kell a nevelő-oktató munkájukat végezni, a megfelelő nevelési programjaikat átdolgozni. Óvodánk körzetében viszonylag megfelelő életszínvonalon élnek a családok, ebből adódóan - többnyire - hátrányos helyzetű gyermekekkel találkozunk és bár kevés, de vannak halmozottan hátrányos és veszélyeztetett helyzetben élő gyermekeink, óvodásaink is.

Szivárvány Óvoda Székhely-intézmény: 
	Szabadság u.
	1. csoport
	2. csoport
	3. csoport

	Alapterület
	50,35 m2
	53,74 m2
	54,21 m2

	Férőhelyszám
	25 fő
	26
	27 fő

	Összesen
	157,00 m2= 63 fő


Meseliget Tagóvoda telephely:
	József A. u.
	1. csoport
	2. csoport
	3. csoport
	4. csoport

	Alapterület
	46,00 m2
	53,1 m2
	53,1 m2
	59,00 m2

	Férőhelyszám
	23 fő
	26 fő
	26 fő
	29 fő

	Összesen
	211,2 m2 = 98 fő


Csicsergő Tagóvoda telephely:

	Wéber E.u.
	1.csop.
	2.csop.
	3.csop.
	4.csop.
	5.csop.
	6.csop.
	7.csop.
	8.csop.

	Alapterület
	59,00m2
	48,00m2
	53,2m2
	53,00m2
	59,42m2
	51,00m2
	51,00m2
	51,00m2

	Férőhelyszám
	24 fő
	24 fő
	26 fő
	26 fő
	27 fő
	25 fő
	25 fő
	25 fő

	Összesen
	425,62 m2  = 177 fő


2.1.1. Szolgáltatásokon résztvevő gyermekek száma

2020/2021. nevelési évben

	A fejlesztés tárgya


	Szivárvány
	Meseliget
	Csicsergő

	Logopédiai 
	30
	24
	43

	Fejlesztő pedagógus 
	21
	16
	35

	Utazó

gyógypedagógus
	-
	-
	-

	Nevelési Tanácsadó 
	-
	-
	-

	SNI-s fejlesztés
	2
	-
	1

	Összesen
	53
	40
	79


2.1.2. Gyermekvédelmi adatok

	
	Szivárvány
	Meseliget
	Csicsergő
	Összesen:

	rendszeres gyermekvédelmi k.

(100% kedvezmény)
	16
	1
	11
	28

	3 és több gyermekes család
(100% kedvezmény)
	9
	9
	40
	58

	tartós beteg

(100%kedvezmény)
	5
	9
	4
	18

	veszélyeztetett
	7
	-
	-
	7

	hátrányos helyzetű
	11
	1
	5
	17

	halmozottan hátrányos helyzetű
	3
	-
	-
	3

	Összesen
	51
	20
	60
	131


2.2. Humán erőforrás

2.2.1. Jelenlegi engedélyezett létszám:

	
	2021.

	
	Főállású
engedélyezett
	Ebből betöltött álláshelyek száma
	ebből

	
	
	
	Tartósan távol
	Határozott időre alkalmazott

	Engedélyezett pedagógus álláshely
	31
	21
	2
	-

	Engedélyezett nem pedagógus álláshely
	26
	26
	-
	-

	A nem pedagógus álláshelyből részmunkaidős
	-
	-
	-
	-

	Összes engedélyezett létszám
	57
	47
	2
	-


Csoportjainkban sajnos nincs meg a „kettes óvodapedagógusi norma”, a feladatot tíz óvodai csoportban 4 fő plusz pedagógiai asszisztens alkalmazásával (a Fenntartó engedélyével, határozott idejű közalkalmazotti jogviszonyban) tudjuk biztosítani.
Szükség és igény szerint külső szakemberek segítik a gyermekek fejlesztését. 
	                          Dolgozók
	Létszám adatok



	Pedagógus


	Intézményvezető

Általános helyettes

tagóvoda-vezető

Óvodapedagógus
	1

1

           2
         17

	Pedagógiai munkát közvetlenül segítő


	Dajka

Pedagógiai asszisztens
	         15
           5 + 4

	Egyéb segítő munkatársak:
	Óvodatitkár

Karbantartó
Konyhai dolgozó
	1
1
4

	Külsős (segítő) szakemberek


	Logopédus                                             4
Gyermekorvos                                       2
Fogorvos                                                -
Védőnő                                                  1,5


2.2.2. A nevelőtestület és a munkájukat segítők képzettségi mutatói 

	Képzettség iránya
	Képzésben részt vett kollégák száma
	Arány



	Pedagógusok
	21
	     100 %

	Óvodapedagógusi Főiskola
	19
	90 %

	a főiskolát végzettekből Német nemzetiségi Főiskola
	2
	  9  %

	Óvónőképző Szakközépiskola/középfokú végzettség
	2
	  9  %

	Másoddiplomás képzésben részt vett

	óvodapedagógus/tanító
	1
	 5 %

	német nemzetiségi óvodapedagógus
	-
	

	Pedagógus szakvizsgával rendelkezők:

	Közoktatás vezetés / Minőségbiztosítás
	2
	 28  %

	Egyéb közneveléshez kapcsolódó pedagógus szakvizsga
	4
	

	Szakvégzettséggel rendelkező pedagógiai munkát közvetlen segítők
	-
	-

	Dajkai szakképzettséggel rendelkező dajkák száma 
Szakképzettséggel nem rendelkező dajkák száma
Pedagógiai asszisztens szakképzettséggel rendelkező ped.a.száma
	        14
          1
          5 + 4
	 93,3%
        6   %

    100   %

	Egyéb kompetenciák
	-
	-

	Karbantartó: 1 szakmunkás
	1
	    100   %


Személyi feltételeink 

Intézményünkben jelenleg 21 óvodapedagógus alkotja a nevelőtestületünket, ebből 6 fő rendelkezik a legmagasabb szakmai kvalifikációval: szakvizsgával 2 fő közoktatás-vezetői, 1 fő gyógytestnevelő és TSMT terapeuta, 3 fő fejlesztőpedagógiai szakvizsgázott pedagógus. 

4 fő óvodapedagógus kollégánk rendelkezik német „C” típusú nyelvvizsgával, míg 3 fő óvodapedagógusunk angol középfokú nyelvvizsgával és 1 fő kollégánk ukrán anyanyelvű. (Közülük 1 fő német nemzetiségi óvodapedagógus GYES-en van.) 

A nevelőmunkát 15 fő dajka segíti, egy híján mindannyian rendelkeznek a dajka szakmunkás végzettséggel (egy fő jelenleg végzi), illetve 2 dajkánk érettségizett. Dajkáink közül mindenki főállású.

Nevelőtestületünkben az elmúlt időszakban jelentős személyi változások történtek, ugyanis a testület nagy része közel állt a nyugdíjkorhatárhoz. Az elmúlt 5 évben 6 óvodapedagógus és négy dajka kezdte meg nyugdíjas éveit. Hét óvodapedagógus (1 fő -  aki szolgálati lakással is rendelkező intézményt keresett, 3 fő - aki óvodát váltott, 1 fő – pályaelhagyó és 2 fő elköltözés miatt ) hagyta el intézményünket.

Ez a tényadat fokozott figyelmet kíván az intézmény egységének, szakmai mondanivalójának megőrzése szempontjából. Célunk folyamatosan olyan Munkatársak pályázati úton történő megkeresése, akik Pedagógiai Programunkat megértik, hasonló álláspontot képviselve alkalmazni tudják és GYERMEKSZERETETTEL, hivatástudattal ill. folyamatos szakmai megújulással szeretnének csatlakozni hozzánk.

A pedagógiai munkát segítő alkalmazottak közül a dajkák szakirányú végzettségi mutatója egy kivétellel, az egyéb alkalmazottak tekintetében a szakképzettség 100%-nak mondható, így megfelelő hozzáértéssel tudnak részt venni a gyermekekkel kapcsolatos gondozási és nevelési feladatok ellátásában.
Az óvodatitkárunk  mindhárom telephelyünkön végzi a munkáját.

Összegezve:
A folyamatos nyugdíjazások és az egyébként országos szinten a pedagógus társadalmat jellemző elöregedő korfa kapcsán állandóan alakuló szervezeti formában a legnehezebb feladat a humán erőforrás területén a folyamatos minőségi munka meglétének biztosítása, az újonnan érkező pedagógusok és az egész dolgozói kört érintő értekezletek és szakmai összejövetelek megszervezése, a közös célok mentén való haladás.
A mindennapokban a legnagyobb nehézséget a személyi feltételek folyamatos biztosítása jelentette.
Munkatervünk szerint kiemelt pedagógiai feladatunk: Az egészséges életmód alakítása és folyamatos biztosítása, valamint fenntartása, amelynek különösen nagy értelmet, jelentőséget adott a 2020. tavaszán kezdődő pandémia, mely sok esetben és területen teljesen új feladatok elé állította az alkalmazotti közösségünket. 
Intézményünkben 1 kolléganő jelenleg még gyakornoki státuszban van, de a minősítő vizsgáját 2021. május 18-án sikeresen letette, így 2021. 01.01-től Ő is Pedagógus I. besorolásba lép. A német-magyar kétnyelvű nemzetiségi nevelést végző óvodai csoportjainkban minden óvodapedagógus rendelkezik a jogszabályban meghatározott nemzetiségi óvodapedagógusi végzettséggel, így továbbra is mind a két csoportunkban megoldott lesz a német nemzetiségi nevelés, és a nemzetiségi feladatok ellátása. 
A nehézségek ellenére úgy érzem, hogy a kollégák lelkiismeretesen végzik munkájukat és mindent megtesznek az intézmény zavartalan működéséért a gyermekek érdekében.
A 2016 – 2021. közötti 5 év sok-sok tanulságot tanított meg a számunkra az elmúlt időszakból. Rendkívül fontos feladatunk a jövőben a kollektíva további építése annak reményében, hogy nem csak „átutazó, munkájukat elszenvedő” kolléganők, hanem hivatástudó, munkájukat örömként megélő pedagógusok kerülnek óvodánkba. 

Sajnos országos tendencia, hogy a pedagógus pálya egyre színvonaltalanabbá válik, sokan úgy képzelik, ez egy olyan pálya, amit könnyedén meg lehet tanulni és sokszor 4-5 év után derül fény arra, hogy mentálisan, fizikálisan is felkészületlen, alkalmatlan emberek ambicionálják magukat erre a pályára. (Ezen tapasztalatainkat folyamatosan igyekszünk megosztani az ELTE TÓK-al annak érdekében, hogy a jövőben a pályára kerülő óvodapedagógusok igazi hivatástudattal és gyermekszeretettel kezdjék meg óvodai munkájukat friss diplomával a kezükben.)
Feladatunk tehát az újonnan hozzánk jelentkező kollégák támogatása az óvodapedagógusi munkában, odafigyeléssel, példamutatással és a gyermekszeretetet elváró, a gyermeki személyiséget tisztelni tudó magatartással. Fő célunk tehát továbbra is egy összetartó, egységes nevelői szemléletet valló, kreatív nevelői csapat építése. Bízunk benne, hogy ez lassan kiforrja magát és megannyi segítő kéz tevékenykedik majd a következő nevelési években óvodásaink fejlesztéséért, fejlődéséért.
2. 3. Működési feltételek biztosítása 

2.3.1.  Tárgyi feltételek

Intézményünk 3 telephelyen, 15 csoporttal, régi kertes családi házakból kialakított épületekben működik. Kivételt képez a Csicsergő Tagóvoda 2014-ben átadott új épület szárnya, amely már uniós forrásból, valóban óvodának épült. Illetve a Meseliget Tagóvoda régebben iskolaként működött és egy szolgálati lakás része üzemelt még, amelyet 2005-ben adtak át óvodának az akkorra már jelentősen megemelkedett kerepesi gyermeklétszám miatt. A vizesblokkok közül a Csicsergő Tagóvoda legrégebbi gyermekmosdójában rendszeresek a dugulások, a csatorna csövei elöregedtek, ezért mostanra már elengedhetetlenné vált annak a saját erőből történő felújítása.

Az óvoda munkáját a „Palánta Hagyományőrző Alapítvány”” segíti anyagilag, mely a dolgozók összefogásával jött létre. Így módunk van a folyamatos szépítgetésre, eszközpótlásra is az alapítványunkba befolyó 1 %-ok felhasználásával. 
Az udvari játékeszközök, a csoportszobák bútorai, a tornaterem felszereléseinek folyamatos gazdagítása, cseréje az eszköznorma előírásainak figyelembe vételével történik, illetve nagy segítséget adnak a szülők is, akik a Szivárvány Székhely-intézményünkbe egy Bobocart és egy tojásfotelt adományoztak. A gyermekek sokoldalú fejlődését, jó minőségű konstrukciós játékok, bábok és egyéb kiegészítők segítik. 
Szertárunk változatos, zenei hangszerekkel, zenei CD-kel is rendelkezik, az óvodapedagógusok munkáját fénymásoló és Internet, ill. WIFI hálózat használati lehetőség segíti, amelyet 2021-ben sikerült a két szilasligeti telephelyünkön kiépíteni, a harmadik óvodánkban – a Szivárványban – a következő évi költségvetési forrásból tervezzük annak megvalósítását. A digitális kommunikáció is ismeretes a kollektívánk számára, mely manapság – véleményünk szerint – elengedhetetlen a hatékony és gyors információáramlás elérése érdekében.  Ennek okán 2018-ban lehetőséget kaptak az érdeklődő és önmagukat ezen a területen fejleszteni kívánó kollégáink, hogy 2 x 35 órás, ingyenes IKER képzésen vegyenek részt szombati napokon, amely során számítástechnikai ismereteiket fejleszthették.
2.3.2. Gazdálkodás
Az intézmény saját gazdálkodási, költségvetési előirányzattal rendelkezik. A gazdálkodási- és      pénzügyi szabályok betartásával - a takarékosság elvét követve - biztosítottuk a feladatfinanszírozást. 
A Köznevelési törvény, a végrehajtási rendeletek és a pénzügyi törvényekben bekövetkezett változásokból adódó feladatok voltak:

· Költségvetés elkészítése új bértervező program alkalmazásával, kiegészítő adatok feltüntetésével. 

· Közüzemi és szolgáltatási szerződések átírása, megkötése.

· KIR és KIRA rendszer működtetése

· statisztikai jelentés három telephelyre
· személyi nyilvántartó rendszer összehangolása
· a jogszabályi előírásoknak megfelelően a gyermekek nyilvántartásba vétele.

Bevezetésre került az étkezési térítési díjak befizetése és a számlázás kapcsán az ASP rendszer, valamint a készpénzes befizetési lehetőség helyett az átutalásos befizetés, melyet a szülők nagy örömmel vettek tudomásul.
Továbbra is nagy nehézséget jelent az ingyenes étkezési lehetőségek új módja: a keresetalapú ingyenesség, mely csupán a családban az egy főre jutó havi jövedelem bevallását követően válik elérhetővé a családok számára. A tapasztalatunk az, hogy – sajnos – sok olyan család is igénybe veszi ezt az ingyenességi lehetőséget, akik erre nem rászorultak, de a vállalkozói szférában a saját maguk által kitöltött kereseti igazolást az óvoda, mivel nem hatóság, nem ellenőrizheti. 

Az Önkormányzat és a Vodafone közötti mobil flotta szerződés eredménye, hogy az intézményben a telefonköltség jelentősen csökkent. 
Jelentősebb felújítások, beruházások az elmúlt 1 év tükrében:

	Tervezett beszerzések területei
	Szivárvány Székhely-intézmény
	Meseliget Tagóvoda
	Csicsergő Tagóvoda

	Épület felújítás
	2017-ben teljes átépítésre került sor.


	Az épület felújítása 2019-ben megtörtént.

A villámvédelem új, korszerű kialakítása megtörtént.
	Az épület „öreg részén” komplett tetőcsere történt 2018-ban.

Egy gyermekmosdó teljes felújítása saját munkaerővel, szülők bevonásával.

A villámvédelem új, korszerű kialakítása megtörtént.


	Karbantartási

munkák
	A tornateremben lévő régi, már többször csiszolt parketta helyett linóleum került leragasztásra a könnyebb takaríthatóság érdekében.

Új fűkaszát vásároltunk a régi, meghibásodott és nem javítható helyett.

Az udvari játéktárolóba új polcrendszert építettük.
	A tornateremben lévő régi, már többször csiszolt parketta helyett linóleum került leragasztásra a könnyebb takaríthatóság érdekében.
WIFI hálózat kiépítése.

Kültéri lámpatestek cseréje.

Új kültéri homokozó létesítése
Egy homokozónk új árnyékoló tetőt kapott
	Menekülési irányfények cseréje.
WIFI hálózat kiépítése
Egy homokozónk új árnyékoló tetőt kapott

	Eszközfejlesztés
	
	
	

	Bútor
	tároló szekrény cseréje
	
	A tálalókonyhába, a tárolási lehetőségek növelése érdekében2 db új konyhaszekrény került felszerelésre

	Textíliák
	terítők, ágytakaró huzatok pótlása
Új játszószőnyegeket vásároltunk a csoportszobákba
	terítők, ágytakaró huzatok pótlása
	terítők, ágytakaró huzatok pótlása,
Új játszószőnyegeket vásároltunk 4 csoportszobába


	Edények
	poharak, tányérok, evőeszközök  pótlása
	poharak, tányérok, evőeszközök  pótlása
	poharak, tányérok, evőeszközök  pótlása

	Tisztítószer
	Szükség szerint
	Szükség szerint
	Szükség szerint

	Foglalkozási eszközök
	Eszköznorma szerint
	Eszköznorma szerint
	Eszköznorma szerint

	Udvari játékok
	ivókút létesítése
3 db udvari fajáték felújítása
	Gumiszőnyeg készítése egy csúszda alá
ivókút létesítése

	 ivókút létesítése
Köteles mászóka felújítása

egy homokozó ülőke cseréje

	Nagy értékű tárgyi eszköz
	
	új mosógépet kapott a telephely és 1 db mikrót is vásároltunk az ételallergiás gyermekek ebédjének könnyebb melegítéséhez
	


2.3.3. Személyi juttatások

Szeretnék köszönetet mondani a Képviselő-testületnek, hogy továbbra is lehetőség nyílt:

· a béren kívüli juttatásra – Cafeteria, 

· a munkaruha juttatásra,

A dolgozóknak minden évben egy alkalommal - az anyagi lehetőségek függvényében - szoktuk megköszönni munkájukat, decemberben.
A Kerepes Városa által alapított „Kiemelkedő Pedagógiai Munkáért” emlékplakettet és a díjjal járó bruttó 150.000.- forint jutalmat minden évben egy, a nevelőtestület által megszavazott pedagógusunk megkapja Pedagógus napi ünnepség keretében.
2.4. Szervezeti kultúra fejlesztése és szakmai szervezetfejlesztés 

Dolgozói körünk sok szempontból heterogén összetételű, a munkatársak életkora, felkészültsége, a hivatástudat mértéke, a pedagógiai attitűd alapján. A vezetés feladatául tűzte ki, hogy bizonyos mértékű egységes szemléletet alakítson ki a három telephelyen működő intézményben, mivel a szervezet megfelelő építése nevelőmunkánk minőségének egyik meghatározó tényezője.

Az első év egyik legfontosabb célkitűzése és feladata szervezeti kultúránk megalapozása - a közösség által elfogadott és közösen értelmezett értékek, meggyőződések rendszerének kidolgozása volt. Fontos, hogy ezeket a szervezet tagjai hosszú távon érvényesnek fogadják el, kövessék, s a belépő új tagoknak átadják, mint követendő mintáit és mint kívánatos gondolkodási- és szemléletmódot.

Szervezeti kultúránknak jelenleg vannak látható megjelenési formái (a teljes dolgozói kört érintő értekezletek, munkacsoportok, szakmai munkaközösségek tevékenységei, kialakult logó) és vannak közvetlenül nem vizsgálható, a látható felszín alatt meghúzódó jellemzői (értékek, feltevések, hiedelmek, érzések, attitűdök).

Tudjuk és valamennyien érezzük, hogy ez a folyamat hosszadalmas és csakis az érintettek minél szélesebb körű bevonásával lehetséges, azonban az eredményes működés szempontjából meghatározó jelentőséggel bír a jövőre nézve.
2.4.1. Szakmai szervezetfejlesztés - A szervezeti kultúra fejlesztésének eredményei

Szervezeti kultúránk megalapozásának és fejlesztésének célja a szervezet teljesítményének, hatékonyságának növelése, valamint a szervezet tagjai személyes fejlődésének támogatása.

Minden nevelési év kezdetén rendkívül nagy hangsúlyt fektetünk a Munkaterv elkészítésére, melynek során az alábbi alapelveket érvényesítjük:

· Fogalmazódjanak meg intézményi és bizonyos feladatokat illetően, csoportok szintjén is a célok és feladatok.

· Legyen mindenki számára egyértelmű a célok és feladatok végrehajtásának struktúrája. 

· Személy szerint, minden dolgozó találja meg a határidőkhöz rendelten saját feladatait.

A 2020/2021. nevelési év kiemelt céljai az alábbiak voltak:

Elsődleges cél a gyermekek mindenekfelett álló érdekeinek tiszteletben tartásával valamennyi óvodaépületünkben a nyugodt és kiegyensúlyozott légkör biztosítása.

A 2020 – 2021. nevelési év feladata volt: sok-sok tanulságot levonva az elmúlt időszakból, a kollektíva további építése. Feladatunk az újonnan jelentkező kolléganők támogatása az óvodapedagógusi munkában, odafigyeléssel, példamutatással és a gyermekszeretetet elváró, a gyermeki személyiséget tisztelni tudó magatartással. Fő célunk tehát továbbra is egy összetartó, egységes nevelői szemléletet valló, kreatív nevelőtestület építése. Bízunk benne, hogy ez lassan kiforrja magát és megannyi segítő kéz tevékenykedik óvodásaink között.
További céljaink:

· Az óvoda működését szabályozó dokumentumok (Pedagógiai Program, SZMSZ és mellékletei, Házirend) egységes értelmezése, 4 évenkénti kötelező és változás esetén azonnali felülvizsgálata és a szükséges módosítások elvégzése.

· Egységes szemlélet és gyakorlat kialakítása a csoportnaplók vezetésében.

A célok elérését támogató kiemelt feladataink:

· A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről és végrehajtási rendeletei minél szélesebb körű és alapos megismerése.

· A minőségelvű működés alapját képező szabályozó dokumentumaink (Pedagógiai Program, SZMSZ és mellékletei, Házirend) törvényi és fenntartói elvárások szerinti  alkalmazása.
· A gyermekek egyéni fejlettségi állapotára épülő nevelés és fejlesztés - családjaik széleskörű bevonásával.
· A pedagógiai munka javítását célzó, a szülői közösség aktívabb bekapcsolódását elősegítő programok, rendezvények megtartása. Az óvodában működő szülői szervezet további motiválása a közös munkára. 
· Az elmúlt évben megkezdett közös ünnepek - a szülők bevonásával - továbbra is fontos feladataink.
2.4.2. Belső és külső továbbképzések és programok
Hosszú távú közös szervezeti és szakmai céljaink meghatározása, valamint a rövidtávú feladatok minőségelvű kivitelezése céljából intézményi szinten három szakmai munkacsoportot, szakmai munkaközösséget alakítottunk ki: 

	Szakmai munkaközösség
	Tagok száma
	Foglalkozási

alkalmak száma

	1.Német nemzetiségi munkaközösség
	4
	6

	2.Mozgás szakmai munkaközösség
	9
	5

	3.Gyermekvédelmi szakmai munkaközösség
	5+1 fő „külsős”
	1 alakuló megbeszélés

	Nevelés nélküli munkanapon

1. Nevelőtestületi tanácskozás

2. Teljes dolgozói kör tanácskozása

3. Vezetői megbeszélések
	21
47
4
	3
            1
          20

	ÖSSZESEN
	          36


2.4.2.1.Nevelőtestület - Nevelőtestületi értekezletek 

Elsődleges célja: Teljes körű nevelőtestületi értekezletek szervezésére minden nevelési évben legalább három alkalommal kerül sor az intézmény aznapi zárásátzárását követően (a nevelési év elején, a félév zárását követően és a nevelési év végén). Legfontosabb témája az adott nevelési év aktualitásai mellett (a nevelési év indítását megelőzően az évenként kötelező tűz- és munkavédelmi oktatás lebonyolítása. Fontosnak ítéli a vezetés, hogy a nevelőtestület képviselői rendszeresen találkozzanak és dolgozzák fel a Munkaterv szerinti tartalmakat, ezért kétheti rendszerességgel a vezetők a nevelési év folyamán összeülnek és az elkövetkezendő két hét aktualitásait vitatják meg, mely után minden tagintézményben alkalmazotti és nevelői értekezleten továbbítják a megbeszélt információkat.
Feldolgozott tartalmak:

· A Köznevelési törvény és végrehajtási rendeletei legfontosabb változásai.
· Csapatépítés (az értekezleteken túl évente legalább két alkalommal - nyár elején és karácsony előtt – csapatépítő tréningeket szervezünk kirándulás, közös főzögetés, csapatversenyek… formájában, melyek célja az egyes tagintézmények testületeinek, alkalmazotti közösségeinek az összekapcsolása, ismerkedés néhány közös, vidám óra eltöltésével)
· A készülő szabályozó dokumentumok tartalmainak folyamatos megvitatása, közös értelmezése.

· Féléves és éves értékelés előkészítése.

Eredmények: 

· A nevelőtestület tagjai hatékonyan vettek részt a szabályozó dokumentumok megalkotásában, ezáltal ki-ki feladatvállalásának és aktivitásának függvényében részese volt ennek az intézmény életében nagy horderejűnek mondható munkában. 

3. VEZETÉSI PROGRAM 

”Osztani magad, hogy sokasodjál.

Kicsikhez hajolni, hogy magasodjál,

Hallgatni őket, hogy tudd a világot,

Róluk beszélni, ha szólsz a világhoz…”

(Váci Mihály)

3.1. Működési feltételek biztosítása, fejlesztések, felújítások

Az intézmény működéséhez szükséges pénzügyi fedezetet Kerepes Város Önkormányzat Képviselő-testülete által előirányzott intézményi költségvetési keretből biztosítom, betartva a törvényességi szabályokat. Megfontolt beosztásra, gazdálkodásra törekszem és ezt elvárom az intézmény valamennyi dolgozójától.  Az óvoda állagának és eszközeinek megóvása minden kolléga felelőssége. Feladatunknak kell tekinteni az óvodát segítő anyagi források felkutatását – a szülők támogatásait, a meglévő alapítvány további működtetését, a pályázati lehetőségek kiaknázását.

Az intézmény gazdasági helyzetéről munkatársaimat rendszeresen tájékoztatom. A költségvetéssel kapcsolatos döntések előkészítésében kollégáim konstruktív hozzáállására, javaslataikra számítok.

A Pedagógiai Program által kitűzött fő területek, célok és feladatok, a fejlesztések tekintetében prioritást élveznek: 

· Sokoldalú személyiségfejlesztés bővítésére: jó minőségű társas játékok, kreatív eszközök mobilizálható gyermekbútorok.

· A különleges bánásmódot igénylő gyermekek egyéni fejlesztésének eszközei, és fejlesztő játékok. 

· Egészséges életmódra nevelés, a mindennapos fejlesztő mozgás eszközeinek további bővítése. 
Az épületek közötti költségvetés megosztásánál továbbra is a gyermeklétszám, feladatfinanszírozás szerinti elosztási elvet tartom célszerűnek.

Az épületek állagmegőrzésének érdekében a folyamatos, átgondolt felújításra, karbantartásra a jövőben is szükség van.

3.2. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az Önértékelési, a Tanfelügyeleti és a Minősítési rendszer előírja, hogy három szinten a kompetenciák (pedagógus: 9 terület, vezető: 5 terület, intézmény: 7 terület) alapján gondolkodjunk, ezért vezetői céljaimat és feladataimat is ezek mentén szeretném bemutatni.

Az elkövetkezendő öt év céljai és feladatai mindhárom szinten (pedagógusi, vezetői, intézményi) a belső Önértékelések és Beszámolóink eredményeire alapszik.

Kiemelt pedagógiai fejlesztési célok (a pedagógusok önértékelései kapcsán)

	Területek
	Célok / fejleszthető területek / indikátorok



	1. Pedagógiai módszertani felkészültség

	· Biztos szaktudományos tudás 
· Komplexitás 

· Képességfejlesztési segédanyagok alkalmazása 

· Szakszerű fogalomhasználat 

	2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalósításukhoz kapcsolódó önreflexiók
	· Egyénhez igazodó differenciálás tervezése 

· Értékelési módszerek, eszközök tervezése 

	3. A tanulás támogatása
	· Magatartási problémákat segítő szakember bevonása 

· Képességfejlesztés tervezése 

	4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, a hátrányos helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermek többi gyermekkel együtt történő sikeres neveléséhez szükséges megfelelő módszertani felkészültség
	· Nevelési feladatok tervezése 

· Gyermekek sokoldalú megismerési technikáinak elsajátítása 

· Személyiség fejlődési, tanulási problémák időben történő felismerése 

	5. A csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottság a különböző társadalmi-kulturális sokféleségre, integrációs tevékenység, csoportos tevékenység
	· Anyanyelvi nevelés, német nyelvi játékanyagok bővítése 

· Multikulturális szemléletmód közvetítése 

	6. Pedagógiai folyamatok és a gyermek személyiségfejlődésének folyamatos értékelése, elemzése


	· Személyre szabott értékelés elsajátítása 

· Egyéni fejlődési napló pontos vezetése 

· Önértékelési képesség fejlesztése 

	7. A környezeti nevelésben mutatott jártasság, a fenntarthatóság értékrendjének hiteles képviselete és a környezettudatossághoz kapcsolódó attitűdök átadásának módja
	· Segíti a gyermekeket, tanulókat, hogy megértsék a nem fenntartható és fenntartható fejlődés különbségeit.

· Kihasználja saját szakterületén, illetve intézményében a fenntarthatóságra nevelés pedagógiai lehetőségeit.

· Lehetővé teszi a tanulók számára, hogy saját cselekedeteikkel, viselkedésükkel hozzájáruljanak a fenntarthatósághoz, tudatosítva bennük, hogy a jövő rajtuk is múlik.

· Segíti tanulóit, hogy a múlt és a jelen tükrében kreatívan gondolkodjanak a lehetséges jövőről.

	8. Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás
	· Kommunikáció, nyelvi játékok, szókincsbővítés 

	9. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért


	· Innovatív intézményfejlesztő tevékenység, aktív részvétel 

· Továbbképzéseken való részvétel 


Kiemelt vezetésfejlesztési célok (a vezetői tanfelügyelet (2018. 10. 18.) kapcsán készült vezetői önfejlesztési terv alapján)

	Területek
	Célok / fejleszthető területek / indikátorok



	1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása


	· feladat nem került kijelölésre 

	2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása
	· feladat nem került kijelölésre

	3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása
	· kooperáció, csapatkohézió

     hálózatainak feltárása, módszerek 
     felkutatása és beépítése a vezetői 

     tevékenységbe      
· szakirodalom felkutatása, tanult

ismeretek felelevenítése a szervezetfejlesztés témájában

·  konzultációk megszervezése a vezetőtársakkal, ötletek, tapasztalatok gyűjtése más óvodák intézményvezetőitől

·  a csapatkohézió fejlesztése céljából további csapatépítő tréningek, helyi továbbképzések és közös programok szervezése az alkalmazotti közösség érdeklődési körének megfelelően.

	4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása


	· A csapat erőforrásainak a mozgósítása, kulcsszereplők, innovátorok beazonosítása, a változást támogató modell kialakítása.
· Meredith Belbin: a TEAM és „Az öt szeretetnyelv” tesztek kitöltését követően a kapott eredmények kiértékelése és átgondolása a szervezet hatékonyabb működésének céljából.

	5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása


	· feladat nem került kijelölésre


Kiemelt intézményfejlesztési célok (az intézményi önértékelések kapcsán)

	Területek
	Célok / fejleszthető területek / indikátorok



	1. Pedagógiai folyamatok


	- A dokumentumaink felülvizsgálata, aktualizálása, a változó jogszabályokhoz való folyamatos igazítása; ez eddig a folyamatos helyettesítések miatt kivitelezhetetlen volt. (Pedagógiai Program, SZMSZ) 

- A fejlődési naplók, naprakészek és pontos adatokkal feltöltött dokumentumként szolgálják a gyermeki fejlődést

- Az intézmény rendelkezik Önértékelési programmal, melyet aktualizálni szükséges. Az intézményi dokumentumok módosításakor továbbra is nagyobb hangsúlyt szeretnénk fektetni a közös munkára, így a dokumentumokban megfogalmazott célkitűzések, feladatok hathatósabban és nyomatékosabban lehetnének jelen mindennapi tevékenységünkben és a dokumentumok tartalma mindannyiunk számára még inkább közismert lehetne.

	2. Személyiség- és közösségfejlesztés


	· A hatékonyabb kommunikáció erősítése és az együttműködés reményében ez évben már ismételten szeretnénk megkezdeni a családlátogatásokat. A jó információáramlás érdekében továbbra is konzultálunk az eredményesség érdekében, stratégiákat dolgozunk a szükségesnek ítélt helyzetekben.

	3. Eredmények


	· Az elért eredmények diagnosztikus mérésének, kimutatásának pontosabb kidolgozása.

	4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció


	· A telephelyek közötti kommunikáció javítása. A jövőre nézve a személyi cserék is átgondolandóak a székhely és telephelyek között. Az aktuális feladatokkal kapcsolatos fórumok, ülések látogatása, konferenciákon való részvétel, tájékozódás optimális esetben a munkaközösség kezdeményezésére történjen és ne a vezető „inspirálására”.

	5. Az intézmény külső kapcsolatai


	· A partnerkapcsolatok elmélyítése, melyen az alkalmazotti testületből mindenkinek tevékenyen lenne szükséges részt vennie. 

	6. A pedagógiai munka feltételei


	· Intézményünk minden évben megújul, az elmúlt 5 évben mindkét telephelyen látványos a változás. Ezt a folyamatos megújulást, az épületek modernizálását, korszerűsítését, energetikai hatékonyságát, gazdaságosságát minden évben javítani kívánjuk és bízunk benne, hogy valamilyen módon – pl. tetőcserével a Meseliget Tagóvodában, ill. tetőtér beépítéssel - az épületünk bővítése is megtörténik.
· Óvodapedagógus kollégák biztosítása a telephelyeken. Csak bizakodni tudunk, hogy az üres álláshelyeinkre mielőbb találunk potenciális jelentkezőket, akik a jövőben határozatlan kinevezést kaphatnának, így aktív részesei lehetnének óvodai életünknek.
Az új kolléganők beilleszkedésének segítése testületünkbe az egységes szakmai arculat és munkahelyi klíma megőrzése érdekében.

	7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az 

Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés
	Minden kolléganő ambicionálja magát a különböző szakmai képzések megkeresésére, figyelembe véve az önértékelések során kijelölt fejlesztendő területeket, hiszen ezt a folyamatos fejlődés, a megújulás a kiégettség előli tenni akarás megkívánja.


3.3. Vezetési koncepció

3.3.1. Az elkövetkező öt év fő feladatainak ütemezése – az intézmény minőségelvű működtetésének terve

	Rövid távú célok-feladatok

2021-2022.
	Középtávú célok-feladatok

2021-2024.
	Hosszú távú célok-feladatok

2021-2026.
	Megjegyzés

	Pedagógiai feladatok

	Szabályozó dokumentumok felülvizsgálata. (SZMSZ, Pedagógiai Program)
	Szabályozó dokumentumok törvényi változásokhoz és partneri igényekhez igazítása.
	Dokumentumok (Házirend, Továbbképzési terv) felülvizsgálata, aktualizálása, a változó jogszabályokhoz való folyamatos igazítása.
	Humán erőforrás folyamatos biztosítása, csapatmunka, feladatok megosztása a dokumentumok átdolgozása kapcsán.

	A fejlődési naplók naprakészek és pontos adatokkal feltöltött dokumentumként szolgálják a gyermeki fejlődést.
	Tanügy-igazgatási dokumentumok és a tervezés iratainak átgondolása, szükség esetén intézkedési terv készítése 
	A törvényes tartalmi és formai elemek folyamatos biztosítása.
	

	Az intézmény rendelkezik Önértékelési programmal, melyet aktualizálni szükséges.
	A fejlődési naplók egységes használata, a feltöltött adatok értékelése megtörténik, az értékelésre épül a tervezés.
	A fejlődési naplók vezetése evidens dokumentum minden pedagógus számára, mely alapja a gyermeki fejlődésnek.
	Egységes szemléletmód és tudás alkalmazás az egyéni fejlődési naplók vezetése terén.

	A megjelenő jogszabályok folyamatos figyelemmel kísérése: közlönyök online letöltése, a lehetőségek függvényében a területet érintő konferenciák és továbbképzések szervezése, azokon történő részvétel
	Az intézményi dokumentumok módosításakor továbbra is nagyobb hangsúlyt szeretnénk fektetni a közös munkára.
	A dokumentumokban megfogalmazott célkitűzések, feladatok nyomatékosabban lesznek jelen mindennapi tevékenységünkben és a dokumentumok tartalma mindannyiunk számára közismertté válik.
	Önértékelési rendszerünk, a BECS működése az egész testület számára érthetővé válik, gyakorlati alkalmazása pedig rendszeressé.


	
Személyiség- és közösségfejlesztés


	A hatékonyabb kommunikáció és az együttműködés reményében, már megkezdtük a családlátogatások lehetőségét és fontosságát ismét átgondolni, a kolléganők újra egyre gyakrabban alkalmazták a mindennapokban a pandémia előtt.
	A jó információáramlás érdekében továbbra is konzultálunk, az eredményesség érdekében, stratégiákat dolgozunk ki a szükségesnek ítélt helyzetekben.
	A családlátogatások gyakorlata megvalósul. Programok továbbfejlesztése, új ötletek beépítése folyamatos tevékenység óvodánkban.
	A kommunikációs csatornák egyértelművé válnak mindannyiunk számára. Gyakorlottan, bátran használja mindenki a digitális kommunikációs lehetőségeket. (pl. Messenger csoport, e-mail, ’felhő’…)

	Eredmények

	Az elért eredmények diagnosztikus mérésének, kimutatásának pontosabb kidolgozása.
	Értékelési rendszerünk csoport és intézményi szinten elkészül.
	Értékelési rendszerünk alkalmazása bevált gyakorlat csoport és intézményi szinten is.
	Az elért eredmények diagnosztikus mérése, kimutatása megtörténik, mely alapja a következő évek tervezésének.

	
Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció


	A három telephely közötti jó kommunikáció fenntartása, a félreértések elkerülése érdekében a vezető több látogatást szükséges tegyen a telephelyek irányába.
	A jövőben nézve a személyi változások várhatóak székhely és telephelyeinken, mivel több Kolléganőnk is nyugdíjba vonul. 
	A munkaközösségek és vezetőik aktivitása, az önálló feladatvégzés terén továbbra is feladatunk. Az aktuális feladatokkal kapcsolatos fórumok, ülések látogatása, konferenciákon való részvétel, tájékozódás optimális esetben a munkaközösség kezdeményezésére történjen és ne a vezető ’inspirálására’.
	A bizalmon alapuló kommunikáció, az információáramlás, a közös csapatszellem megmarad a telephelyek között.

A csapattagok nyitottak, innovatívak lesznek a konferenciák, ülések, tekintetében.


	Az intézmény külső kapcsolatai



	A partnerkapcsolatok elmélyítése fontos feladatként fogalmazódik meg, melyen az alkalmazotti testületből mindenkinek tevékenyen lenne szükséges részt vennie; pl. a külföldi partnerkapcsolat felkutatása, kialakítása.
	A meglévő jó kapcsolat fenntartása a környék óvodáival és egyéb intézményekkel.
	Külföldi partnerkapcsolat felkutatása és kialakítása.
	Hazai (és esetleg külföldi) partnerkapcsolataink rendszere jól működik, a feladatkörök, programok átláthatóak.

	A pedagógiai munka feltételei


	Intézményünk minden évben megújul, mint a fentiekben kifejtettem, az elmúlt 5 évben minden telephelyen látványos a változás. Ezt a folyamatos megújulást, az épületek modernizálását, korszerűsítését, energetikai hatékonyságát, gazdaságosságát minden évben javítani kívánjuk és bízunk benne, hogy valamilyen módon – pl. tetőtér felújítással, beépítéssel - az épületünk bővítése is megtörténik.
	Fejlesztési, átalakítási, eszközpótló tevékenységek, az éves fejlesztési koncepciók által. Önkormányzati, Alapítványi tőke gyarapítása, szponzorok, szülők segítségének bevonzásával.
	Intézményünk csoportonként kialakított külön mosdóhelyiségekkel, ill. a meglévők felújításával, fejlesztőszoba, logopédiai szoba kialakításával, és felnőtt öltöző bővítésével válna korszerűbbé.
	Az Önkormányzattal, az Alapítvánnyal, a szponzorokkal, szülőkkel való együttműködés kapcsán óvodánk eszközkészlete gyarapodik, tárgyi feltételeiben is megfelel minden elvárásnak.

	A feladatellátásnak megfelelő számú óvodapedagógus biztosítása. Csak bizakodni tudunk, hogy az üres álláshelyeinkre mielőbb találunk potenciális jelentkezőket, akik a jövőben esedékes nyugdíjazás által, határozatlan kinevezést kaphatnak, így aktív részesei lehetnének óvodai életünknek.
	A több telephelyünkön nyugdíjba vonuló kolléganőinket igyekszünk – esetleg átcsoportosítással – pótolni.
	Óvodapedagógusok bevonzása szakmai tevékenységünkbe
	Szakmai pedagógiai munkánk folyamatosan biztosítva lesz mindhárom épületünkben.

	Az új kolléganők beilleszkedésének segítése testületünkbe az egységes szakmai arculat és munkahelyi klíma megőrzése érdekében.
	Az új kolléganők beilleszkedésének segítése testületünkbe az egységes szakmai arculat és munkahelyi klíma megőrzése érdekében továbbra is.
	Az új kolléganők beilleszkedésének segítése testületünkbe az egységes szakmai arculat és munkahelyi klíma megőrzése érdekében mindig feladatként fogalmazódik meg.
	Új kolléganők toborzása, akár a már meglévő munkavállalóink közül. (pedagógiai asszisztensek). Tanulmányaik támogatása.

	A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés


	Minden kolléganő ambicionálja magát a különböző szakmai képzések megkeresésére, hiszen ezt a folyamatos fejlődés, a megújulás a kiégettség előli tenni akarás megkívánja.
	Továbbképzések, konferenciákon való folyamatos részvétel, a Továbbképzési programunk és a Beiskolázási terveink alapján
	Széleskörűen tájékozott az új módszerekre, pedagógiai eljárásokra nyitott pedagógusok támogatása továbbképzéseik, tanulmányaik kapcsán.
	Nyitott, innovatív, ambiciózus alkalmazotti testület.


4. Erősségeink – Értékeink, melyek a mi tevékenységünk eredményei, melyekre büszkék vagyunk, melyeket szeretnénk tovább folytatni
1. Pedagógiai folyamatok

Kiemelkedő tevékenységek

A stratégiai dokumentumokat az önértékelési/tanfelügyeleti területek, szempontok és elvárások alapján állítják össze, mely az aktuális oktatáspolitikai célok figyelembevételét is jelentik. (munkatervek, beszámolók, pedagógiai program) Az intézmény partnerei elégedettségét célozza meg, hangsúlyt fektet a pedagógiai program megvalósítására, és a gyermekek érdekeit szolgálja. (PP, munkatervek, beszámolók, SZMSZ) A munkatervek és a beszámolók tartalmazzák a problémás területeket, melyeket elemzés és értékelés után újra gondolnak, és a következő nevelési évben a megoldást kereső módon terveznek. (pl. az óvodapedagógus-hiány megelőzése, csökkentése érdekében a főiskolával történő együttműködés)
2. Személyiség- és közösségfejlesztés

Kiemelkedő tevékenységek

A Szociális Alapszolgáltatási Központtal közösen működtetnek munkaközösséget annak érdekében, hogy a gyermekek szociális hátrányait nyomon követhessék és csökkentsék. (beszámolók, interjúk) Az intézmény közösségi programok szervezésével valósítja meg a közösségépítő tevékenységet. (munkaterv, interjúk) A közösségfejlesztést szolgálja az óvoda belső kommunikációs rendszere, mely a pedagógiai-szakmai koordinációs, a tagóvodánkénti óvodapedagógusi egyeztető és a technikai dolgozók koordinációs megbeszéléseit tartalmazza. (Munkaterv 2017/18., interjúk) A közösségépítés érdekében az önértékelés kérdőíveinek eredményeit figyelembe veszik, nevelőtestületi értekezleten elemzik, értékelik. (Beszámoló 2017/18.) A közösségfejlesztés családias, szeretetteljes légkörben valósul meg, a szülőket bevonják az óvodai programokba. (interjúk)

3. Eredmények

Kiemelkedő tevékenységek

A pedagógiai program prioritása az értékmegőrzés és a fenntarthatóság pedagógiája, a hazai óvodai nevelési értékek megtartása és az ÓNAP irányelveinek figyelembevétele. Az óvodai tevékenységek sikerkritériumként tartalmazzák a pedagógiai programban a fejlődés várható eredményét az óvodáskor végén. A beszámolók struktúrája az önértékelési és tanfelügyeleti szempontoknak és elvárásoknak megfelel. A mérések folyamatába a nevelőtestületet bevonják. Az eredményeket rögzítik, megosztják egymással, közösen értelmezik, és a visszacsatolás is megvalósul az óvodapedagógusok és a fejlesztő pedagógus között (nevelőtestületi interjú).

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció

Kiemelkedő tevékenységek

A munkaközösségek működését a pedagógusok igényeinek megfelelően szervezik. (Beszámoló 2016/17.) Az értekezletek segítik a közösségfejlesztést, az információáramlást és a szakmai belső tudásmegosztást. (Beszámoló 2017/18., interjúk) A Kerepesi Szociális Alapszolgáltatási Központ szakembereinek bevonásával működtetik egyik munkaközösségüket, mely esetmegbeszélő munkacsoportként funkcionál. (Beszámoló 2016/17. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai

Kiemelkedő tevékenységek

Az óvoda a bölcsődével, a pedagógiai szakszolgálattal, a háziorvosokkal, az általános iskolával, a Szociális Alapszolgáltatási Központtal, a művelődési házzal, a Városi Könyvtárral és a fenntartóval közvetlen kapcsolatot alakított ki. (interjúk, beszámolók, munkatervek, SZMSZ) A kapcsolattartás eredményeit a beszámolók tartalmazzák. Korrekt, folyamatos, jól működő kapcsolatrendszert építettek ki a külső partnerekkel. Erre a szociálisan hátrányos helyzetű gyermekek jelentős száma miatt is szükségük van. (interjúk) A helyi közéletben való részvétel folyamatosan, közösen alakították ki a munkavállalók a részvétel rendszerét. (interjúk) A dokumentumokban egyértelműen nyomon követhető a partnerekkel történő jó kapcsolattartás.

A fenntartó a lehetőségeihez képest támogatja az intézmény elképzeléseit, pl .épületek felújítására, képzések engedélyezésére, pszichológus szakember alkalmazására nyílik lehetőség.

A szülők nagyon elégedettek a pedagógusok nevelő-oktató munkájával. (Munkatervek, Beszámolók, interjúk)

6. A pedagógiai munka feltételei

Kiemelkedő tevékenységek

Új mérőeljárás bevezetése, a szakmai közösség ezzel kapcsolatos véleményének egyeztetése mutatja, mennyire innovative és demokratikus a közösség. Jó helyzetben vannak a humánerőforrás szempontjából, egy üres óvodapedagógus álláshelyük van, ezért is az ELTE hallgatói képzésébe bekapcsolódnak gyakorlati hely biztosításával, mentorálással. Új képzést vállal az egyik óvodapedagógus, ezzel könnyíti meg a következő évektől a mozgásfejlesztések kivitelezését. (Munkaterv, Beszámoló 2017/2018) A tárgyi és infrastrukturális hiányokat a beszámolókban foglalják össze, melynek segítségével a fenntartó is értesül a pótlásra, javításra szoruló eszközökről. A berendezések és eszközök pótlása folyamatos. (Beszámoló 2017/18.) Az óvoda felújítása a 2018/19. nevelési évre készült el. (interjúk) Az óvodapedagógusoktól elvárt szakértelmet a pedagógus életpályamodell szerinti nyolc kompetencia mentén határozza meg a PP. A továbbképzéseket a pedagógiai program megvalósításának érdekében végzik el. Az intézmény költségvetése anyagi hozzájárulást biztosít a továbbképzések finanszírozásához. (Beszámoló 2016/17.) A szervezeti kultúra fejlesztése érdekében tréningeket szerveznek. (Beszámoló 2017/18.)

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés.

Kiemelkedő tevékenységek

A munkatársak szakmai tudása megfelel az intézmény jelenlegi és jövőbeni igényeinek, elvárásainak. Egy óvodapedagógus számára biztosítják a neuro-szenzomotoros képzésben való részvételt, továbbá távlati terveikben szerepel a mentorképzésben való részvétel annak érdekében, hogy a pályakezdőket támogatni tudják. (Beszámoló 2017/18., interjú) Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában megfogalmazott célokkal, feladatokkal, kimeneti követelményekkel összhangban fogalmazzák meg az intézményi pedagógiai elveket, elvárásokat. A tehetség ígéretes gyermekek ellátása Bozsik-program keretén belül, valamint a zeneoviban történnek. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekeknél a logopédia, mozgásfejlesztés, gyógypedagógia területeken történő fejlesztések jól szervezett formában valósulnak meg. (Munkatervek, Beszámolók)

5. Zárszó

Ahhoz, hogy nevelésünk sikeres legyen, olyan közösségre van szükségünk, ahol a kollégák alkotó módon kezdeményeznek, készek megújulni, a vezető pedig képes felismerni és megmutatni a helyes nevelési irányokat, nyitott a csapatával és emberséges.

Továbbra is fő célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetői követelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az óvoda egyszemélyi felelős vezetőjeként vállaljam a döntésekkel járó felelősséget. Vezetői koncepcióm alapját a gyermeki szükségletek kielégítése és a gyermeki jogok tiszteletben tartása határozza meg. Ennek szellemében kívánom szervezni az intézmény pedagógiai tevékenységét, melyben gyakorlat egy egységes, jól funkcionáló testület irányítása, melyet egymás segítése jellemez. 
Vezetői gyakorlatom során eredményeimhez mindig nagymértékben hozzájárultak a kollégáim is. Szaktudásukra, lelkiismeretes munkájukra, elhivatottságukra, felelősségérzetükre a jövőben is számítok.

„Ha nem becsülöd meg az embereket,
ők sem becsülnek meg téged;
de a jó vezetőnek,
a kevés beszédűnek,
munkája végeztével,
ha célját elérte,
így szólnak majd:
Ez közös Munka volt.”

   Lao Csu Tao könyvéből
Kelt.: Kerepes, 2021. 06.10.                                                                    
                                                                                                                   Tajti Krisztina
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