Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés szakértoi osszegzoé dokumentuma
2018. 12. 07.

Ertékelés:

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A stratégiai tervekkel koherens modon készitik az operativ terveket mind a nevelés, mind a
tanulasi tervek tekintetében. (PP, interjik)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozésa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A stratégiai és operativ tervek az el6zd évi eredmények, megfigyelések és megallapitdsok
alapjan késziilnek. (Beszamolok, interjtk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A pedagogiai program tartalmazza €s szabalyozza az operativ tervezés elvarasait. Egyéni
konzultacioval €s nevelGtestiileti megbeszélések keretében segitik a pedagogusok
tervezOmunkajat. (interjuk)

1.14.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval vald kapcsolattartast és egyiittmiikodési forméakat az SZMSZ szabalyozza. A
fenntartdval korrekt, napi kapcsolatot dpolnak. (interji)

1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.



A munkatervet ¢és a beszamolot az onértékelés teriiletei, szempontjai €s elvarasai alapjan
allitjak ossze.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az éves munkatervben kitlizott célokat és feladatokat a stratégiai dokumentumokban szerepld
c¢lokkal és feladatokkal 6sszhangban valdsitjak meg. (Beszamol6 2017/18.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés ¢és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A stratégiai dokumentumokat az dnértékelési/tanfeliigyeleti teriiletek, szempontok és
elvarasok alapjan allitjak 6ssze, mely az aktudlis oktataspolitikai célok figyelembe vételét is
jelentik. (munkatervek, beszamolok, pedagdgiai program, mérési-értékelési eredmények)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az dvodavezetd altal dsszedllitott munkatervek és beszamolok a pedagdgiai programmal
harmonizélnak, az abban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasara torekednek.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az
otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az operativ tervek a stratégiai célok €s feladatok lebontésat tartalmazzak, melyek
meghatarozzak az idopontot, a teriiletet, a fejlesztés tartalmat, a feleldsoket és az érintetteket.
(munkatervek, beszamolok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok €és a munkakozosségek bevonasaval torténik.



Az éves terveket a nevel6testiilettel és a munkakozosségekkel kdzosen valositjak meg.
(beszamolok, interjik)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A nevel6testiilet egylittmiikodik a modszerek, eljarasok kidolgozasaban, pl. a mérési-
értékelési rendszer atdolgozasat is kozdsen végezték el. (Beszamolo 2017/18., interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szlilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézmény partnerei elégedettségét célozza meg, hangsulyt fektet a pedagdgiai program
megvalositasara, és a gyermekek érdekeit szolgalja. (PP, munkatervek, beszdmolok, SZMSZ)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A munkatervekben kitlizott célokat és feladatokat elemzik a beszamolok.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

A munkatervben foglaltak megvalositasat elemzi a beszamolo.
1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok felépitése elsdsorban az onértékelés évente értékelendd indikatorait
tartalmazza.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagodgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi €s intézményi belso elvarasokat, valamint az éltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.



Az ovodapedagodgusok tervezésének alapjat képezi az Alapprogram, az 6voda pedagogiai
programja és az dvodavezetd munkaterve. (munkaterv) A csoportnaplokban az intézményi
elvarasok alapjan allitjak 6ssze a pedagdgusok a csoportszintii terveket. (helyszini
dokumentumelemzés)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai munka reflexioit a csoportnaplok tartalmazzak, a fejlodés és az eltérések
nyomon kovethetok. (helyszini dokumentumelemzés)

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A csoportnaplokban a mérési eredmények alapjan fejlesztési tervet készitenek a pedagdgusok.
(helyszini dokumentumelemzés)

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A PP szabalyozza a pedagdgiai munka ellendrzését.
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben szerepl6 ellendrzési terv az ellendrzés tertiletét, hataridejét, modszerét,
eszk0zét, az érintetteket €s az eredményt tartalmazza.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

A munkatervek tartalmazzak az ellendrzés céljait, teriileteit és szintjeit. Az onértékeléssel egy
iddben zajlik a vezetdi ellendrzés, ezaltal a pedagdgiai munka eredményességét a vezetd és a
BECS ko6zosen elemzi, értékeli. (interjuk)



1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit és a BECS munkéjat 6sszehangoljak, mely a feladatmegosztast
¢s az eldre tervezhetdséget is biztositja. (beszamolo, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi o6nértékelési rendszer jelenti.

A DIFER méréeszkozt alkalmaztak, azonban helyette j egyéni fejlodési lapot dolgoztak ki,
melyet felmend rendszerben vezetnek be. (beszamolo, interju)

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A gyermekekkel kapcsolatos 1) mérési-értékelési rendszer bevezetése soran felmeriild
kérdéseket, nehézségeket a vezetés koordinalja, timogatja. (beszdmolo, interjuk)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A 3-4 évesek tekintetében a Komplex prevencids 6vodai program, a 4-5-6-7 éveseknél a
DIFER alapjan végezték a méréseket (PP). Jelenleg zajlik felmend rendszerben a
neveldtestiilet altal kidolgozott mérési-értékelési rendszer bevezetése. (interjuk)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A PP szabalyozza a mérési-értékelési rendszer alapelveit, dokumentalasat és eredményeinek
felhasznalasat



1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermeki fejlodés nyomon kovetése a neveldtestiilet altal elfogadott mérési-értékelési
rendszer alkalmazasaval valosul meg. (beszamolo, interjuk) Terveik kozott szerepel, hogy az
ujonnan kidolgozott mérési eredményeket beépitik a beszamolokba, mely 6vodaszintii
eredményeket, sziikség esetén fejlesztési teriileteket fog kimutatni. (interj)

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének ¢€s az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméban a gyermeknek.

A sziiloket a mérélapok bemutatisaval €s értelmezésével tajékoztatjak gyermekiik aktudlis
fejlettségérdl. (beszamolo, interjik)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaléasa.

A munkatervek és a beszamolok tartalmazzak az el6zo évek, valamint az értékelt idoszak
eredményeit, a felmeriilé hianyossagokat, fejleszthetd teriileteket a kovetkezd nevelési évre
betervezik.

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Az onértekelés keretében a pedagodgiai munka elemzése, értékelése megtorténik. A
gyermekekkel kapcsolatos mérési eredményeket nem tartalmazza a beszdmol6 és a kovetkezd
nevelési év munkaterve, ezt felmend rendszerben a jovében kivanjak bevezetni. (interju)



1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek ellatasara.

A beszamolo tartalmazza a kiemelt figyelmet érdeml6 gyermekek fejlesztése érdekében
szervezett programokat, pl. Bozsik-program. (beszamold)

1.9.32.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A munkatervek és a beszdmolok tartalmazzak a problémas teriileteket, melyeket elemzés €s
értékelés utan Gjra gondolnak, majd a kdvetkezd nevelési évben a megoldast keresé modon
terveznek. (pl. az 6vodapedagogus-hidny megeldzése, csokkentése érdekében a foiskolaval
torténd egyiittmiikodés) A szakmai tAmogatasok érdekében felkutatjak a palyazati
lehetdségeket, pl. jatszoudvar, gyermekmosdo, tetzet feltjitasara benyujtott palyazatok.
(beszamolo)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A gyermekekkel kapcsolatos mérési eredmények rogzitése, elemzése, értékelése a
beszamoloban. A mérési-értekelési eredmények fliiggvényében sziikség esetén az intézkedés,
korrekcid beépitése a kovetkezd nevelési év munkatervébe.

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai dokumentumokat az onértekelési/tanfeliigyeleti teriiletek, szempontok €s
elvarasok alapjan allitjak 6ssze, mely az aktualis oktataspolitikai célok figyelembevételét is
jelentik. (munkatervek, beszamolok, pedagogiai program) Az intézmény partnerei
elégedettségét célozza meg, hangstlyt fektet a pedagogiai program megvalositasara, és a
gyermekek érdekeit szolgalja. (PP, munkatervek, beszamolok, SZMSZ) A munkatervek és a
beszamolok tartalmazzak a problémas teriileteket, melyeket elemzés €s értékelés utan jra
gondolnak, és a kdvetkezd nevelési évben a megoldast keresé mddon terveznek. (pl. az
o6vodapedagdgus-hidny megeldzése, csokkentése érdekében a féiskolaval torténd
egylittmiikodés)



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A mérési-értékelési rendszer atdolgozasat tartalmazza a beszamolo, azonban az egyéni és a
csoportos fejlédési litem mutatdit nem kdveti nyomon. (beszamolo, interja)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az évodat.

A munkatervek és beszamolok alapjan hangsulyt fektetnek a személyiség- és
kozosségtejlesztésre, a biztonsdgot nyljtod, ismereteket bovitd ovodai élet megteremtésére.
(munkaterv, beszamolo, interjuk)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Tobbféle mérési-értékelési rendszert alkalmaznak a gyermekek képességeinek felmérésére.
(munkatervek, beszdmolok) Jelenleg zajlik a képességek mérésére alkalmas rendszer
kidolgozasa. (interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiillonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

2.24.

Az ovodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A nevel6testiilet hangsulyt fektet a gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek
fejlesztésére, mely tudatos €s tervszerd. (munkaterv, interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A mérblapokon évente két alkalommal mérik a gyermekek neveltségi, mozgas-, értelmi és
szocialis szintjét. (munkaterv)



2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlodés nyomon kovetése az Ovodapedagodgus feladata, a képesség szintmérés
eredményeinek figyelembe vételével a pedagogusok sziikség esetén egyéni fejlesztési tervet
készitenek. (munkaterv, helyszini dokumentumelemzés: fejlédésnaplo)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése érdekében az utazé gyogypedagogusokkal
konzultalnak, a tehetségigéretek felismerése €s gondozasa az 6vodapedagogusok feladata,
melyhez segitséget nyljt az 6vodapszicholdogus. (munkaterv, interj)

2.3.8.

Az intézmény vezetése s érintett 6vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Az 6vodavezetd a beszamolokban 0sszegzi a gyermekek szocidlis helyzetének alakulasat. Az
Osszegzést a pedagdgusoktdl és a tarsintézményektdl kapott informaciok alapjan allitja ossze.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

A pedagdgiai szakszolgalat munkatarsaival egylittmiikodve valosulnak meg a
szlir6vizsgalatok és a fejlesztések. (beszamolo, interjil) A Szocialis Alapszolgaltatasi
Kozponttal kozdsen miikodtetnek munkakozdsséget annak érdekében, hogy a gyermekek
szocialis hatranyait nyomon kdvethessék és csokkentsék. (beszamold, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 0sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztidsa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagogiai program elvarasa, hogy a pedagogus a tervezés €s a megvalositas soran a
gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott tanuldst helyezze elétérbe. (PP, interja)



2.4.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az 6voda befogadja az integraltan nevelhetd, szakértoi bizottsaggal rendelkezd sajatos
nevelési igényl gyermekeket. (munkaterv, interju)

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

A pedagodgiai munka soran figyelembe veszik a pedagdgiai program el6irdsait, mely szerint a
jaték és a tanulas egymastol elvalaszthatatlan egységet alkot. Az 6vodapedagdgus altal
iranyitott tevékenységek a jatékbol indulnak ki, és oda is térnek vissza. Ehhez biztositjdk a
modszereket és eszkdzoket. (pedagogiai program, interjik)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés témakorét feldolgozo tovabbképzésen
vesznek részt. (munkaterv)

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az 6vodan kiviili tevékenységek szervezése gyakorlat az intézményben, ezeket a programokat
Osszekatik a jeles napokkal is. (munkaterv, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?
2.6.15.

Az ovodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

A kozosségfejlesztés soran hangsulyt fektetnek a sziilok, a csalddok bevonasara, ehhez 1j
modszerként csaladi kirandulasokat, programokat szerveznek. (beszamolo, interjik)



2.6.16.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoléasara, a tdimogatd szervezeti kultarara.

A beszamol6 a pedagogiai program céljai, feladatai €s az onértékelési szempontok mentén
haladva 0sszegzi a kozosségtejlesztéssel kapcsolatos eredményeket.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmitkodést.

A kozosségfejlesztést szolgalja az 6voda belsé kommunikécios rendszere, mely a pedagogiai-
szakmai koordinacios, a tagévodankénti d6vodapedagogusi egyeztetd és a technikai dolgozok
koordinacids megbeszéléseit tartalmazza. (Munkaterv 2017/18.)

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valosulnak
meg?

2.7.18.
Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Gyermeknapi junidlis programot szerveznek, melynek soran a sziilokkel torténd egyiittnevelés
is megvalosul. (Beszamolo 2016/17.) Jeles napokkal és kiranduldsokkal biztositjak a
gyermekek szamara a kozosségfejlesztd programokat. (munkaterv, interjuk)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
A gyermeknapi junialison a sziilok is részt vesznek. (Beszamol6 2016/17.)
2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A kozosségeépités érdekében az onértékelés kérddiveinek eredményeit figyelembe veszik,
nevelOtestiileti értekezleten elemzik, értékelik. (Beszamold 2017/18., interjuk)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Az interjuk alapjan a kozosségfejlesztés csaladias, szeretetteljes 1égkorben valdsul meg, a
sziildket bevonjak az 6vodai programokba.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A beszamoloban az egyéni €s csoportos mérési-értékelési mutatok, eredmények évodai szintii
Osszegzése ¢és elemzése, €s a fejleszthetd teriiletek beépitése a kovetkezd nevelési év
munkatervébe.

Kiemelkedo teriiletek:

A Szocialis Alapszolgaltatasi Kozponttal kozosen miikddtetnek munkakozosséget annak
érdekében, hogy a gyermekek szocialis hatranyait nyomon kdvethessék és csokkentsék.
(beszamolok, interjuk) Az intézmény kozosségi programok szervezésével valdsitja meg a
koz0sségépitd tevékenységet. (munkaterv, interjuk) A kozosségfejlesztést szolgalja az 6voda
belsé kommunikacids rendszere, mely a pedagdgiai-szakmai koordinécios, a tagdévodankénti
o6vodapedagdgusi egyeztetd €s a technikai dolgozok koordinacids megbeszéléseit tartalmazza.
(Munkaterv 2017/18., interjuk) A kozosségépités érdekében az onértékelés kérddiveinek
eredményeit figyelembe veszik, nevelOdtestiileti értekezleten elemzik, értékelik. (Beszamolo
2017/18.) A kozosségfejlesztés csaladias, szeretetteljes 1égkorben valosul meg, a sziiloket
bevonjak az dvodai programokba. (interjuk)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézményben folyd neveld-oktatdé munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A mérések eredményeirdl informaciot adnak, meghatarozzék a
fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat, mellyel segitik a folyamatok céliranyos
egymasra épiilését, ugyanakkor biztositja a rugalmas alkalmazast. (PP.)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

A jogszabalyban eldirt egyiittmiikodo partnerekkel egyetértésben. Az intézmény a Pedagogiai
programban meghatdrozott partnereket a gyermek személyiségfejlodése és az dvoda
mikddtetése szempontjabol vizsgélja. Az 6vodaba 1épés eldtt, alatt és utdn kdzremiikodod
partnerekkel vald egyiittmiikodés részletesen megjelenik a Pedagogiai programban, veliik
egyeztetve azonositjak a sikertényezoket.



3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Az 6vodavezeto kiilsés tagként vesz részt a fenntartd Oktatasi ¢s Kulturélis Bizottsag
munkdjaban. (Munkaterv 2017/18.) A gyermekekkel kapcsolatos eredményeket a fejlodést
nyomon kovetd dokumentumokban tartjak nyilvan. A mérési-értékelési eredményeket
Osszegzik, és fejlesztési tervet allitanak Ossze.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelelé.

Megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények elemzése megtortént,
egyenletes javulas lathato.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0dsség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények dokumentalasra keriilnek a beszadmolokban, mely elérésében az alkalmazotti
kozosség hozzajarult. (vezetdi, pedagdgus interja)

3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A fenntarto altal alapitott ,,Kiemelkedd pedagogiai munkaért dij”-at rendszeresen nyeri el
6vodai munkavallal6. (interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 ¢€s kiilsé mérési eredményeket?
3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

A pedagogiai munka eredményeit értekezleteken hozzak nyilvanossagra. (interjuk)



3.3.8.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa
nevelOtestiileti feladat.

A mérési-értékelési eredményeket a csoportnaploban fejlesztési tervben Osszesitik az
ovodapedagdgusok. Ez a terv alapjat képezi a kovetkezo tervidészaknak. (helyszini
dokumentumelemzés)

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belso és kiilsé mérési eredmények megjelennek a vezetdi onértékelést kdvetd onfejlesztési
tervben.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulési utjat?
3.4.10.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az eddig vezetett mérési rendszert neveldtestiileti szinten atdolgoztak, jelenleg zajlik az 10
rendszer bevezetése. (helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

3.4.11.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Folyamatos nyomon kovetés, indokolt esetben, egyes éves értekelési eredményeiket
osszekapcsoljak, sziikség szerint fejlesztési tervet készitenek: szocialis képesség, értelmi
képesség, verbalis képesség, testi képesség szerint. Sziikség szerint korrekciot hajtanak végbe.
(mérési eredmények, beszamolo, vezetdi- pedagogus interji)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A 2018-as évben proba jelleggel bevezetett, 1j mérési eredmények sszehasonlithatosaganak,
folyamatossaganak, nyomon kovethetdségének kidolgozasa, azonos tartalmi elemek
megjelenitése a nevelési években , mellyel az eltérd képességek figyelembevételét, a meglévd
tapasztalatait, ismeret anyagat figyelembe veszik. (egyéni fejlédés nyomon kdvetése,
beszamolo, interjuk- vezetdi/ pedagogus)



Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogiai program prioritdsa az értékmegoOrzés €s a fenntarthatosadg pedagdgidja, a hazai
6vodai nevelési értékek megtartasa és az ONAP irdnyelveinek figyelembevétele. Az 6vodai
tevékenységek sikerkritériumként tartalmazzak a pedagogiai programban a fejlodés varhato
eredményét az d6vodaskor végén. A beszamolok struktiraja az onértékelési és tanfeliigyeleti
szempontoknak ¢és elvardsoknak megfelel. A mérések folyamataba a nevel6testiiletet
bevonjak. Az eredményeket rogzitik, megosztjak egymassal, kozosen értelmezik, és a
visszacsatolas is megvalosul az 6vodapedagdgusok és a fejlesztd pedagogus kozott
(neveldtestiileti interju).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikdodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

Az intézményben négy szakmai munkak6zosség miikodik (munkatervek, interjuk)

41.2.

Az ovodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkak6zosségek miitkodését a pedagdgusok igényeinek megfelelden szervezik.
(Beszamolo 2016/17., interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A szakmai munkakozdsség-vezetok hatés- és jogkore az SZMSZ-ben szabalyozott.
4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkaterv szerint ciklikusan tervezik a pedagogiai-szakmai koordinacios, tagovodankénti
6vodapedagdgusi egyeztetd és a neveld-oktatd munkat segitoknek szervezett koordinécios
megbeszéléseket. (munkaterv, interjuk)



4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkaterv hangsulyt fektet az 6voda belsé kommunikacios rendszerének mitkddtetésére, a
csoportok, szakmai kozdsségek miikodtetésére. (munkaterv, interjuk)

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A havonkénti munkako6zosségi talalkozokon szakmai ismereteiket, eredményeiket adjak at
egymasnak a nevelOtestiileti tagok. (Beszamold 2017/18.)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A Kerepesi Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont szakembereinek bevonasaval miikodtetik
egyik munkako6zdsségiiket, mely esetmegbeszéld munkacsoportként funkcional. (Beszamolo
2016/17., interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

A szervezeti kulttra fejlesztése érdekében csapatépitd tréningeket szerveznek. (Beszamolo
2017/18., interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A gyakornok pedagogusok szakmai timogatasa érdekében mentori rendszert miikodtetnek.
(Munkaterv 2017/18.)

4.2.10.
A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Havonta szerveznek munkakozosségi talalkozokat, mely segiti a belsé tudasmegosztason tul a
szervezetfejlesztést is.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?



4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak

ki.

A szbbeli informacidaramlast a kéthetente szervezett vezetdi megbeszélések sordn és a
havonta megrendezett munkak6zosségi taldlkozokon valositjak meg. Az informaciok
megosztasa elektronikus formaban is bevalt gyakorlata az intézménynek. (Beszamolo
2017/18., interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikéci6.

A vezetOség kéthetente tart értekezletet a hatékony informacidaramlas érdekében. (Beszamolo
2016/17.)

4.3.13.
Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

A szobeli és az elektronikus informacidatadas is gyakorlat az intézményben. (Beszamold
2017/18., interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valod hozzaférés.

Az értekezletek az informaciddramlast és a szakmai egyiittmitkodést, fejlédést segitik.
(interjuk

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek segitik a kozosségfejlesztést, az informacidaramlést €s a szakmai belso
tudasmegosztast. (Beszamold 2017/18.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetOdség rendszeresen visszajelez a munka értékelése érdekében, mely az elismerést is
tartalmazza. (interjuk)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Az informaci6 aramlés folyamatos javitasa, fejlesztése az intézmények kozott, intézmény
vezetok kommunikécidjanak tovabbfejlesztése. ( 2016/2017 beszamold)

Kiemelkedo teriiletek:

A munkakdzosségek mikodését a pedagogusok igényeinek megfelelden szervezik.
(Beszamolo6 2016/17.) Az értekezletek segitik a kozosségfejlesztést, az informacidaramlast és
a szakmai bels6 tudasmegosztast. (Beszamold 2017/18., interjuk) A Kerepesi Szocialis
Alapszolgaltatasi Kozpont szakembereinek bevonasaval mukodtetik egyik
munkakdzosségiiket, mely esetmegbeszél6 munkacsoportként funkcional. (Beszdmolo
2016/17., interjuk)

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az 6voda a bolcsddével, a pedagogiai szakszolgalattal, a haziorvosokkal, az altalanos
iskolaval, a Szocidlis Alapszolgaltatasi Kozponttal, a miivel6dési hdzzal, a Varosi Konyvtarral
¢s a fenntartoval kozvetlen kapcsolatot alakitott ki. (interjik, beszamoldk, munkatervek,
SZMSZ) A kapcsolattartas eredményeit a beszamolok tartalmazzak.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek korét az intézmény munkavallaloi az SZMSZ-bdl ismerhetik meg. A kiilsd
partnerek kore ismert a munkatarsak kozott. Fontosnak tartjak a sziilékkel, fenntartoval,
iskolakkal, ELTE-TOK-kal, egészségligyi intézményekkel, Miivelodési hazzal, védondkkel,
fogorvossal, Pedagdgiai Szakszolgalattal, Gyamiigyi Hivatallal, Kerepes SZAK-kal a
kapcsolatok fenntartasat. (PP, SZMSZ, beszamolok, interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A partnerekkel torténd kapcsolattartds rendjét az SZMSZ tartalmazza. Az intézményi
dokumentumokban meghatarozott a partneri kapcsolatok tartalomleirasa.(PP, SZMSZ)



5.24.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Korrekt, folyamatos, jol miikodd kapcsolatrendszert épitettek ki a kiilsd partnerekkel. Erre a
szocialisan hatranyos helyzetli gyermekek jelentds szama miatt is sziikségiik van. (interjuk) A
tervek elkészitésénél figyelembe veszik a kiils6 partnerek elvarasait. (PP,
beszamolok,interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismergése.

Folyamatos, ¢16 kapcsolatban vannak kulcsfontossagu partnereikkel, az intézményvezeto tan-
feliigyelete kapcsan elkezdddott a sziilok elégedettségének felmérése kérddivekkel. A
kapcsolat-tartas soran a visszajelzések-kiilonb6z6 formaban-folyamatosan torténnek. (PP,
Beszamolok, vezetdi interji)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Nincs az intézménynek panaszkezelése. (helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju)
5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményi dokumentumok az 6voda honlapjan megtalalhaték. Az intézményvezetd
folyamatos kommunikacioval biztositja a napi szintli kapcsolattartast a fenntartoval. A sziilok
tajékoztatasa az 6vodapedagogusok segitségével a mindennapos taldlkozéasok alkalmaval, a
k6zos rendezvények soran folyamatosan létre jon. (PP, interjuk)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény szdban napi szinten, valamint sziikség szerint papiralapon vagy elektronikusan
tajékoztatja a partnereit. (PP, beszamolok, interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.



Az 6voda fontosnak tartja, hogy tajékoztassa partnereit, meghallgassa véleményiiket, €s
felhasznalja tervei kialakitdséban, és a fejlesztésekben. Szobeli megbeszélések és irdsos
¢szrevételek alapjan zajlik a kommunikacié. (PP, SZMSZ, interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A gyermekek szocialis helyzetének felmérése, megismerése és javitasa érdekében a szakmai
szervezetekkel, intézményekkel egyiittmiikodik az 6voda. (Beszdmoldok) Az intézmény részt
vallal a helyi kdzéletben, programokat szervez. Miivelddési Hazban kiilonb6z6 kulturalis
rendezvényeken, a Szab6 Magda Varosi Konyvtar megnyitdjan vesznek részt. (Beszamolok,
interjuk)

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az 6vodapedagogusok elviszik a gyermekeket a helyi és regionalis rendezvényekre.
Faluh4zba mennek, a gyermekek szavaldversenyen vesznek részt. Az altalanos iskolaban
torténd latogatassal, a tanitok megismerésével megkonnyitik az 6voda-iskola dtmenet
nehézségeit. A nagycsoportos dvodasok meglatogathatjak az iskolat, megismerkedhetnek a
leendd tanitokkal. Az alkalmazotti kozosség részt vallal kiilonb6zd varosi rendezvényeken.
(Beszamolok, interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Az 6voda minden évben felterjeszthet olyan alkalmazottat, aki az dnkormanyzat Kiemelkedd
Pedagdgiai Munkéért Kerepes dijat elnyerheti. (vezetdi interji)



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Panaszkezelési Szabalyzat elkészitése, nyilvanossa tétele.
Kiemelkedo teriiletek:

Az o6voda a bolcsddével, a pedagogiai szakszolgalattal, a haziorvosokkal, az altalanos
iskolaval, a Szocialis Alapszolgaltatasi Kozponttal, a miivel6dési hazzal, a Varosi Konyvtarral
¢s a fenntartoval kdzvetlen kapcsolatot alakitott ki. (interjuk, beszamoldk, munkatervek,
SZMSZ) A kapcsolattartas eredményeit a beszamolok tartalmazzak. Korrekt, folyamatos, jol
miikodo kapesolatrendszert épitettek ki a kiilso partnerekkel. Erre a szocidlisan hatranyos
helyzetii gyermekek jelent0s szama miatt is sziikségiik van. (interjuk) A helyi kdzéletben vald
részvétel folyamatosan, kozosen alakitottdk ki a munkavallalok a részvétel rendszerét.
(interjik) A dokumentumokban egyértelmiien nyomon kovethetd a partnerekkel torténd jo
kapcsolattartas. A fenntart6 a lehetdségeihez képest timogatja az intézmény elképzeléseit, pl
.piiletek felujitasara, képzések engedélyezésére, pszichologus szakember alkalmazésara
nyilik lehetdség. A sziil6k nagyon elégedettek a pedagdgusok neveld-oktaté munkajaval.
(Munkatervek, Beszdmolok, interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A beszamolokban az 6vodavezetd folyamatosan jelzi a hidnyokat. Az intézmény a sziikséges
infrastruktira meglétét rendszeresen felméri, s jelzi a hianyokat a fenntartonak. (PP,
Munkatervek, beszamolok, interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktarajat, a neveldmunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

A fenntart6 palyazik az infrastrukturalis feltételek javitasa érdekében, és a palydzaton nyert
forrasokbol javitja az esetleges hibakat. (Beszamol6 2017/18.)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?



6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A targyi és infrastrukturalis hianyokat a beszdmolokban foglaljak 6ssze, melynek segitségével
a fenntarto is értesiil a potlasra, javitasra szoruld eszkdzokrol. A berendezések €s eszk6zok
potlasa folyamatos. (Beszamold 2017/18.) Az dévoda feltjitasa a 2018/19. nevelési évre
késziilt el. (interjuk)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény torekszik arra, hogy, a megfeleld targyi feltételek rendelkezésre alljanak. (PP,
Beszamolok, Munkatervek, interjik)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkéjdban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az IKT-eszkozoket alkalmazzak, a nevelémunkadban nagy szerepet kap az IKT-eszkzok
hasznalata, az eszkozok feltjitasa folyamatos. (interjuk) . Az IKT-eszkozok bovitése
folyamatosan torténik. (PP, SZMSZ, Munkatervek, interjik)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az intézmény a foiskolai képzésben is részt vesz annak érdekében, hogy a pedagogus
allashelyek betoltését folyamatosan tudjak biztositani. (Beszamol6 2016/17., interjuk) Az
intézmény pedagogiai céljainak eléréséhez sziikséges human eréforrassal rendelkezik, a
vezetOnek fontos a személyi feltételek megteremtése, szinten tartasa. (Munkatervek,
beszamolok, interjuk)

6.4.7.

A humaéneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A Beszamoldban jelzi az 6vodavezetd a human-erdéforrasban jelentkezd hidnyt. (Beszdmolo
2016/17.) A 2018/19. nevelési évtdl a fenntartd dvodapszicholdgus munkakort biztosit az



intézmény szamara. (Beszamol6 2017/18.) Az 6vodavezetd minden esetben jelzi a
fenntartonak az esetleges problémakat. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az 6vodapedagdgusoktol elvart szakértelmet a pedagdgus €letpalyamodell szerinti nyolc
kompetencia mentén hatarozza meg a PP. Az 6vodapedagogusoktol elvart szakértelmet a
pedagogus ¢életpalyamodell szerinti nyolc kompetencia mentén hatarozza meg. (pedagdgiai
program, Beszamolok, Munkatervek)

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Szakképzett ovodapedagdgusok végzik a neveld-fejleszté munkat, a fluktuacio nem jellemz6
az intézményben. A motoros képességek fejlesztése érdekében egy 6vodapedagdgus szamara
neuro-szenzomotoros képzést biztositanak. (Beszamolo 2017/18.)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok €s sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzéseket a pedagogiai program megvalodsitasdnak érdekében végzik el. Az
intézmény koltségvetése anyagi hozzajarulast biztosit a tovabbképzések finanszirozasahoz.
(Beszamolo6 2016/17.) A Tovabbképzési program elkészitésénél a vezetd figyelembe veszi az
intézményi €s a személyes célokat is. Konkrét személyre szabott képzési lebontas szerepel a
dokumentumok ko6zétt. (Beiskolazasi Terv, vezetdi interju)

6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az ellendrzéseket az 6vodavezetd a BECS-latogatdsok soran végzi (PP, interji1). Az
intézményt felkésziilt vezetd irdnyitja. A belsé ellendrzés megvalosul a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok, feladatok szerint. (Munkatervek,interjik)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.



A szervezeti kulttra fejlesztése érdekében tréningeket szerveznek. (Beszamol6 2017/18.) Az
intézményvezetd fontosnak tartja a szeretett teljes, meleg 1égkor kialakitasat, ezaltal a
gyermekek személyisége optimalisan tud fejlddni, kibontakozni. A szervezeti kultara
interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A nevelési program elveit, céljait, nevelési szemléletét a neveldtestiilet minden tagja
egységesen elfogadja, a pedagogiai, szakmai feladatokat azoknak megfeleléen végzik,
kialakitva ezzel az intézmény sajatos arculatat. Az egészséges ¢letmoddra nevelés, a mozgasos
tevékenységek, kdrnyezettudatos nevelés, integracié megvalosulasa, a hagyomanyorzés
hangstlyos szerepet kap. (PP, beszamolok, interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az 6voda az ELTE Tanité- és Ovoképzé Karaval egyiittmiikodve kapcsolodik be a hallgatoi
képzésbe, mely az intézmény belsd szakmai igényességét és hatékonysagat tiikrozi.
(Beszamolo6 2017/18., interju) Az alkalmazotti k6zosség folyamatos kommunikacioval,
szakmai megbeszélésekkel segiti egymast, szdmitanak egymas tanacsaira. (interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A kiilonb6z6 programok, jeles napok, hagyomanyok, tovabbképzések megtartasa utan
megosztjak egymads kozott a tapasztalataikat. (Beszamolok, interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A hagyomany6rz6 rendezvények, azok idépontja, tartalma €s eredményessége a pedagogiai
programban, a munkatervben €s a beszamoloban is megjelenik. Az intézmény szamara
fontosak a hagyomanyok. A neveld-oktato munka szerves részét képzik a hagyomanyok
apolasa, pl. a helyi kerepesi népszokasok apolasa, Marton nap, Adventi késziilédés, Farsangi
mulatsadg, Husvét, Anyak napja, Gyermeknap (Munkatervek, Beszamolok, interjuk)



6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok és partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait. Fontosnak tartjak azok k6zosségformalo erejét. (PP, Munkatervek,
Beszamolok, interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskdrének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A dolgozok munkakori leirassal rendelkeznek (SZMSZ), melyben meghatarozasra keriilnek
feladataik. (Beszdmolok, interjuk)

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas és a szakértelem a vezetdi onértékelés onfejlesztési terve €s az interjik
alapjan fejleszthetd teriilet. A feladatmegosztas €s a szakértelem a vezetdi onértékelés
onfejlesztési terve és az interjuk alapjan fejleszthetd teriilet. (Vezetdi onértékelés onfejlesztési
terve, vezetdi interjl)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A hataskorok az SZMSZ-ben rogzitettek, pontos feladat-meghatarozast tartalmaznak, melyek
alapjan, szamon kérhetdk. (SZMSZ, Munkatervek)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen téméakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa. Az intézmény
lehetdséget teremt az egyének dontés-eldkészitésbe torténd bevonasaba. (Beszamolok,
interjuk)



6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Ennek rendje kialakitott, a munkatervekben is megtalalhatdé (munkatervek, interjuk)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok innovativ javaslataikkal segitik az intézményi célok megvaldsuldsat. A
mozgas fontossagat hangsulyozva a Kulcsar- féle mozgasterapia bevezetése elkezdddott, s
beépitik a mindennapos testnevelésbe.(Beszamolok, vezetdi interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciora. (Beszdmolok, interjuk)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A pedagdgusok folyamatosan bemutatjdk egymasnak eredményeiket, a masok otleteire
nyitottak, innovativak. A DIFER kivezetése még folyamatos, de 0j, a szakmai kozosség altal
bevezetett mérérendszert dolgoznak ki, "Egyéni fejlodési lap” dokumentumaban és
folyamatosan beszélik meg a tapasztalataikat. (Beszamoldk, interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A feladatmegosztas a vezetdi onértékelés onfejlesztési terve és az interjuk alapjan fejleszthetd
teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Uj méréeljaras bevezetése, a szakmai kozosség ezzel kapcsolatos véleményének egyeztetése
mutatja, mennyire innovative és demokratikus a kozosség. Jo helyzetben vannak a
humaéaneré6forras szempontjabol, egy iires 6vodapedagdgus allashelyiik van, ezért is az ELTE
hallgatoi képzésébe bekapcsolodnak gyakorlati hely biztositiséval, mentoralassal. Uj képzést
vallal az egyik 6vodapedagogus, ezzel konnyiti meg a kovetkez6 évektol a



mozgastejlesztések kivitelezését. (Munkaterv, Beszamol6 2017/2018) A targyi €s
infrastrukturalis hidnyokat a beszamoldkban foglaljak 6ssze, melynek segitségével a fenntartd
IS értesiil a potlasra, javitasra szoruld eszkozokrdl. A berendezések és eszkdzok potlasa
folyamatos. (Beszamol6 2017/18.) Az 6voda felyjitasa a 2018/19. nevelési évre késziilt el.
(interjuk) Az 6vodapedagogusoktol elvart szakértelmet a pedagogus életpalyamodell szerinti
nyolc kompetencia mentén hatarozza meg a PP. A tovabbképzéseket a pedagdgiai program
megvalositasanak érdekében végzik el. Az intézmény koltségvetése anyagi hozzajarulast
biztosit a tovabbképzések finanszirozasdhoz. (Beszamold 2016/17.) A szervezeti kultara
fejlesztése érdekében tréningeket szerveznek. (Beszamolo 2017/18.)

7. A Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dgltal kiadott az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott elvardasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A két dokumentum koherenciat mutat. (PP)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A Pedagogiai Program koherens a jogszabalyokkal. Megfogalmazza az intézmény sajatos
arculatat, konkrét feladatokat, célokat taldlhatunk benne, pl. kornyezettudatos nevelés,
egészséges ¢letmodra nevelés, jatékban valo tanulas, hagyomanyodrzés. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A pedagogiai programban leirt célok, feladatok megvaldsulasat folyamatosan monitorozzak.
(Munkatervek, Beszdmolok, interjuk)

7.24.

Minden nevelési €v tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.



Az intézmény tevékenységeinek terveit olvashatjuk a munkatervben, a résztervek
megjelennek a csoportok dokumentumaiban is. (Munkatervek, Fejlesztési tervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott. (dokumentumelemzés, interjik)
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az éves munkatervekben jol kdvethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé
részcélok, feladatok, feleldsok meghatarozasa. A beszamolokban a tervek megvalosulasa, az
eredmények szerepelnek. Kivételt képez ez aldl a gyermekek mérési adatainak dsszesitése,
kimutatasa, mivel az 4j mérOrendszer ebben a nevelési évben keriilt bevezetésre.
(Munkatervek, beszamolok)

7.2.7.

A humaner6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
¢épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Egy 6vodapedagdgus szamara biztositjak a neuro-szenzomotoros képzésben valo részvételt,
tovabba tavlati terveikben szerepel a mentorképzésben valo részvétel annak érdekében, hogy
a palyakezddket tdmogatni tudjak. (Beszamol6 2017/18., interju)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az eszk6zok és modszerek kivalasztasaban érvényesiil a pedagdgiai szabadsag.
(Munkatervek, beszamolok, bejaras, interjuk)

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.



A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az dnértékelések és a tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasai. (Onértékelések, tanfeliigyelet
dokumentumai)

Kiemelkedo teriiletek:

A munkatarsak szakmai tudasa megfelel az intézmény jelenlegi €s jovObeni igényeinek,
elvarasainak. Egy 6vodapedagogus szdmara biztositjak a neuro-szenzomotoros képzésben
valo részvételt, tovabba tavlati terveikben szerepel a mentorképzésben vald részvétel annak
érdekében, hogy a palyakezddket tamogatni tudjak. (Beszamolé 2017/18., interju) Az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott célokkal, feladatokkal, kimeneti
kovetelményekkel 6sszhangban fogalmazzak meg az intézményi pedagogiai elveket,
elvarasokat. A tehetség igéretes gyermekek ellatdsa Bozsik-program keretén beliil, valamint a
zeneoviban torténnek. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeknél a logopédia,
mozgasfejlesztés, gyogypedagdgia teriileteken torténd fejlesztések jol szervezett formaban
valésulnak meg. (Munkatervek, Beszamolok)



